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الملخص

ي تحقيق التنمية 
تنامى دور ريادة الأعمال على الصعيد العالمي ف 

ي الجانب الاقتصادي، تؤدي إقامة 
الاقتصادية والاجتماعية، فف 

الأعمال الجديدة إلى خلق فرص عمل للشباب وزيادة الإنتاج، ومن 
، فإن انتشار مفهوم ريادة  ي المجتمع يالجانب الاجتماعي

قود الأعمال ف 
إلى توليد روح المبادرة والابتكار والتنافس بي   الشباب، علاوة على 
تب عليها من مشكلات اقتصادية  حل مشكلة البطالة وما يتر

ي  2030واجتماعية. وهذا يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة 
التر
ة يتحث على تسارع النمو الاقتصادي وعلى زيادة مستويات الإنتاج

ي هذا الصدد يشكل تشجيع ريادة الأعمال 
، وف  ي والابتكار التكنولوج 

ي سبيل تحقيق الهدف الثامن 
وخلق فرص العمل عوامل حاسمة ف 

لأجندة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة الساعي لتحقيق العمالة 
الكاملة والمنتجة والعمل اللائق لجميع النساء والرجال بحلول عام 

2030 . 
ي     

ي أما ف 
 دولة قطر فقد بدأ الاهتمام بموووع الييادة والابداع ف 

ي لدعم  اتيج  بيئة الاعمال، بوصفه أحد أهم آليات التوجه الاستر
ي تنشدها الدولة بقصد التخفيف من 

سياسة التنوع الاقتصادي التر

 لرؤية 
ً
، وتحقيقا ي

ي الاقتصاد الوطت 
الاعتماد على قطاع الهيدروكيبون ف 

ي متنوع وتنافسي ال 2030قطر الوطنية 
ي تنشد تطوير اقتصاد وطت 

تر
ي الوقت الحاض  والمستقبل 

ي قطر ف 
قادر على تلبية احتياجات مواطت 

ي تبوأ دولة 
ي مرتفع. وقد انعكس هذا الاهتمام ف 

وتأمي   مستوى معيسى
ي مؤشى بيئة ريادة الأعمال 

 ف 
ً
 والثالث عالميا

ً
قطر المركز الأول عيبيا

ي مؤشى ريادة 22، والمركز الـــ )2019لعام 
 ف 
ً
 والأول عيبيا

ً
( عالميا

 2019الاعمال والتنمية لعام 
ي تنظم     

يعات التر كز البحث على بيان القواني   والتشى وست 
ي تسهم 

الأنشطة المرتبطة بالابداع والييادة، والأطر المؤسسية التر
بتطوير بيئة الاعمال بقصد توفت  بيئة استثمارية محفزة لأصحاب 
ة والمتوسطة ورواد الأعمال، وتقييم أداء بيئة  وعات الصغت  المشى

ات الدولية) مؤشى الأعمال وريادة الأع ي قطر من واقع المؤشى
مال ف 

ريادة الأعمال ، مؤشى بيئة ريادة الأعمال ( ، وتقييم نقاط القوة 
حات لتطوير الأداء  ي جوانب الييادة والابداع وتقديم المقتر

والضعف ف 
ي 
ي بيئة الاعمال، وبما يخدم رفع ترتيب قطر ف 

المؤسسي المعت 
ات الابتكار العالمي وريادة ا لاعمال.    مؤشى

 
 دولة قطر -الابداع -بيئة الاعمال -كلمات مفتاحية:  الييادة

 المبحث الأول: الأطر المؤسسية المعنية بدعم ريادة الأعمال: 

ي تساهم بتطوير بيئة 
سعت دولة قطر إلى ووع الأطر المؤسسية التر
زة 

ّ
ــالأعمال، بقصد توفت  بيئة استثمارية محف ع لأصحاب المشاريــ

ي تعزيز دورها 
ة والمتوسطة ورواد الأعمال، وبما يسهم ف  الصغت 

:  .لتحقيق التنوع الاقتصادي المنشود ي
 ويمكن إيجاز الأطر بالآتر

 

ة والمتوسطة:  -أولا وعات الصغت   جهاز قطر للمشى
ي رقم )4أشارت المادة )    الخاص  2011( لعام 17( من القرار الأمت 

ة والمتوسطة إلى  وعات الصغت   يهدف“بإنشاء جهاز قطر للمشى
ــع، والنهوض بالمشاريــــع القائمة،  الجهاز إلى تشجيع إقامة المشاريــ
، وذلك  ي الناتج المحلىي الإجمالىي

ــع ف  وزيادة نسبة مساهمة المشاريــ

ي  والابداع الييادة
 أنموذجا قطر الاعمال بيئة ف 

ي أ.د نوزاد عبد الرحمن 
 الهيتر

 .قطر–المعهد الدبلوماشي 
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 للسياسات المع
ً
ي سبيل تحقيق وفقا

تمدة من المجلس الأعلى"، وله ف 
ذلك ممارسة جميع الصلاحيات والاختصاصات اللازمة لتحقيق 

 :أهدافه، وبوجه خاص ما يلىي 
اتيجية موحدة شاملة للمناطق الخاصة بالمشاريــــع  -1 إعداد استر

اتيجية  ي الدولة، وربطها مع الاستر
بالتنسيق مع الجهات المعنية ف 

تواءم مع الخطط والأهداف التنموية العامة للدولة بحيث ت
 .للدولة

ووع خطة متكاملة لتطوير المناطق الخاصة بالمشاريــــع القائمة  -2
 .والمستقبلية

ي يمكن تمويلها،  -3
ــع التر إعداد الدراسات والأبحاث عن المشاريــ

وعات، وإنشاء  ها من البيانات عن المشى وتوفت  المعلومات وغت 
 .قواعد البيانات اللازمة لذلك

ي لمبادرات المشاريــــع ورعايتها. تقدي  -4
 م الدعم الفت 

التنسيق مع بنك قطر للتنمية والبنوك والمؤسسات المالية   -5
ــع، وووع  ي الدولة، لتوفت  التمويل اللازم للمشاريــ

الأخرى العاملة ف 
 .الآلية اللازمة لذلك

 للقيام بأعمال تطوير وإدارة  -6
ً
الاستعانة بمن يراه الجهاز مناسبا

ي الدولةوتشغيل وصيانة ج
 .ميع المناطق الخاصة بالمشاريــــع ف 

التنسيق مع الجهات الحكومية المعنية، لإنشاء مراكز خدمات  -7
ــع.   النافذة الواحدة لأصحاب المشاريــ

التنسيق مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص، لتسويق  -8
 .منتجات وخدمات المشاريــــع، داخل وخارج الدولة

ي تواجه ا -9
لمشاريــــع، والعمل على دراسة التحديات والعوائق التر

 .إيجاد الحلول المناسبة لها، بالتنسيق مع الجهات المعنية
يعية ذات الصلة -10 وعات الأدوات التشى اح مشى دراسة واقتر

 بالمشاريــــع. 
التنسيق والتعاون مع الجهات والمؤسسات المحلية والإقليمية  -11

ئ الجهاز من  ي أنسى
 جلها. أوالدولية المعنية، بما يحقق الأهداف التر

كات قائمة أو  -12 ، أو تملك شى كات بمفرده أو مع الغت  تأسيس الشى
ي 
المساهمة فيها سواء داخل أو خارج الدولة، للقيام بالأعمال التر

ي نطاق اختصاص الجهاز
 .تدخل ف 

أية اختصاصات أخرى يعهد بها المجلس الأعلى للشؤون  -13
 الاقتصادية والاستثمار. 

 
 
ً
 للتنمية: بنك قطر  -ثانيا

ي " تطوير عملية التنمية 
تتمثل رسالة بنك قطر للتنمية ف 

الاقتصادية من خلال توفت  كافة الخدمات بما يشمل الخدمات 
ة و الاستشارية والتمويلية لرواد الأعمال والمؤسسات الصغت 

اتيجية البنك على تحفت   المتوسّطة تحت سقف واحد". تقوم   استر
 ،
ً
 بهدف بناء اقتصاد القطاع الخاص ليصبح نشطا

ً
، ومتنوعا

ً
وقويا

متكامل قائم على المعرفة، لا يعتمد بشكل كلىي على قطاع النفط والغاز 
ة  وعات الصغت  من خلال تطوير وتعزيز رواد الأعمال القطييي   والمشى

ي تواجهها،
 من البنك ب والمتوسطة، وتذليل العقبات التر

ً
أهمية إيمانا

ي بناء مستقبل اق
تصادي واعد وخلق مشاريــــع أكتر ريادة الأعمال ف 

ي نمو الاقتصاد ودفع عجلة التنمية 
انتاجية وأكتر ربحية تساهم ف 

بهدف بناء وإعداد الجيل القادم من رواد الأعمال القادرين على 
     .الابتكار والخلق والعطاء

ي دعم وتمويل تعزيز         
 ف 
ً
ا  كبت 

ً
يمارس بنك قطر للتنمية دورا

ة  كات الصغت  المهارات الييادية لرواد الأعمال وأصحاب الشى
ات مع نظرائهم وخلق نوع  والمتوسطة، وفتح المجال لهم لتبادل الخت 
وعات  من التواصل والارتباط بي   رواد الأعمال الحاليي   وروّاد المشى

ي هذا  الواعدة بهدف
دعمهم ومساعدتهم على تطوير أعمالهم، وف 

ي تدعم رواد الأعمال 
الإطار قام البنك بتنظيم العديد من المعارض التر

ي تقدم 
وأبرزها معرض "منتجات منازلنا"، لدعم الأفكار المبتكرة التر

 قيمة مضافة للاقتصاد القطري من خلال المشاريــــع متناهية الصغر. 
  ، يهدف بنك قطر للتنمية إلى تعزيز روح  وإلى جانب الدعم المالىي

ي من شأنها تسهيل 
المبادرة عند القطاع الخاص وتوفت  الخدمات التر

ي المجالات الاقتصادية، من خلال توفت  رأس 
التطور والنمو والتنوع ف 

المال والضمانات والخدمات الاستشارية، كما أطلق البنك عدة 
" للتمويل غت  ا نوك لمباشى بمشاركة البخدمات مثل برنامج "الضمي  

والمؤسسات المالية، وذراعه التصدييية " تصدير" لتوفت  خدمات 
ري 

ّ
ــج لمصد ويــ تمويل الصادرات وتطوير الأعمال ودعم أنشطة التر

ي دولة قطر، مع حماية المصدرين من المخاطر 
القطاع الخاص ف 

ي تطوير 
 خدمات استشارية ف 

ً
المرتبطة بذلك. ويقدم البنك أيضا

ي إعداد دراسات الجدوى  الأعمال
لمساعدة أصحاب المشاريــــع ف 

الخاصة بهم، وإجراء أبحاث السوق واختيار التقنية المناسبة، وبناء 
ــع لتعزيز مهاراتهم اليافعة، ونسج روابط مع  قدرات أصحاب المشاريــ

 . (2) وكالات الدعم، المالية منها وغت  المالية
ي    

ا2010وقام البنك ف   مع استر
ً
، 2016 - 2011تيجية ، وانسجاما

اتيجية جديدة، كما وقام البنك  لتحقيق التنوع الاقتصادي بووع استر
بتنفيذ تنفيذ برامج تدريبية مختلفة لرواد الأعمال عت  حاونة قطر 
 9للأعمال، وبرامج تدريبية مختلفة، حيث تم تدريب ما يزيد على 

ي القطاعات التنمو 
ة، وقد يآلاف رائد أعمال قطري، وبدء مشاريعهم ف 

  1500قامت الحاونة بتخييــــج 
ً
ة ومتوسطة تعمل حاليا كة صغت   شى

(3) . 
 

 
ً
 مركز نماء:  – ثالثا
مؤسسة رائدة من أجل شباب متمكن “تشت  رؤية مركز نماء إلى أنه  

ي توسيع الخيارات المتاحة للشباب، وبناء 
وفاعل" وتتمثل رسالته ف 

ي دولة قطر 
 . (4)قدراتهم، وتمكنيهم ف 

 
 
ً
 واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا:  -رابعا
ي أنشئت عام      

تتمثل رسالة واحدة قطر للعلوم والتكنولوجيا التر
ي د 2009

ي قطر عت  توفت  ف 
عم المشاريــــع الييادية التكنولوجية ف 

، والتدريب، والإرشاد، وفرص التواصل مع  الحاونات، والدعم المالىي
ي الشبكة الإقليمية والعالمية للابتكار  ة إنتاج شيــــ، وتالتكنولوج  ع وتت 

امج والمنح  ي القطاع الخاص عت  مجموعة من الت 
السلع المبتكرة ف 

المخصصة لتشجيع ابتكار وتطوير المنتجات الجديدة والعمل 
ك مع المعاهد البحثية لمؤسسة قطر،  بة وإيجاد البيئة المناسالمشتر

ك عت  اجتذاب و   دعملتشجيع ورعاية الابتكار والعمل المشتر
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ــع المعنية بتطوير الخدمات والمنتجات التكنولوجية  المشاريــ
 . (5)والتسويق التجاري للأبحاث العلمية

عد واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا إحدى المناطق الحرة وحاونة     
ُ
ت

وعات ريادة  رئيسة للبحوث التطبيقية والتكنولوجيا المبتكرة ومشى
ي دولة قطر. وتعزز واحة العلو 

ة م والتكنولوجيا منظومة فييدالأعمال ف 
ونشطة تفسح المجال أمام تطوير منتجات وخدمات تكنولوجية 
جديدة فائقة التطور، وتدعم التسويق التجاري للمنتجات 
ي الوقت ذاته المرافق والأجواء الحديثة 

التكنولوجية الواعدة، وتوفر ف 
كات التكنولوجية.   المناسبة لاحتضان الشى

ي وتجدر الإشارة إ     
لى أن واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا قد تهتم ف 

كة،  البداية بتقديم برامج توعية لصاحب الفكرة بكيفية إنشاء شى
ي غاية الأهمية وذلك لأنه قد يكون لشخص ما فكرة 

وهذه مسألة ف 
كة قد تكون صعبة، حيث  جيدة وممتازة، غت  أن قدرته على إنشاء شى

صحاب الأفكار الجيدة، والعمل يتم تقديم برامج النصح والإرشاد لأ 
ي إطار القانون إمكانية 

على إيصالها مع المستثميين. كما وأن هناك وف 
ي الحاونة لدى 

كة متواجدة ف  ي الواحة وتكون الشى
كة ف  تسجيل الشى

كة الناشئة وتوفت   ي للشى
الواحة، حيث يتم تقديم الدعم اللوجستر

كات، ح  يث أنه ومعمكان للعمل دون فرض أي رسوم على تلك الشى
ي الدولة 

كة يستطيع ممارسة نشاطه التجاري ف  عملية التسجيل للشى
 . (6) بكل يش وحيية

 
 
ً
 كز ريادة الأعمال بجامعة قطر: مر -خامسا

ي سبتمت   تأسس مركز ريادة الأعمال   
ي جامعة قطر ف 

كمبادرة   2013ف 
ي 
من كلية الادارة والاقتصاد بجامعة قطر لدعم ريادة الأعمال ف 

الجامعة والمجتمع ككل. ويعمل مركز ريادة الأعمال على ربط الحياة 
الأكاديمية مع الواقع العملىي من خلال توفت  خدمات التدريب، 

لطلاب  المركز وحاونة الأعمال، والأبحاث. وصُممت خدمات
 تمتد إلى القطاع الخاص، 

ً
وخييجي   وموظفي   جامعة قطر وأيضا

والوكالات الحكومية. وتشمل  والمجتمعات التجارية والجمعيات
تقديم برامج تدريبية لخلق الوعي  مركز قطر لييادة الأعمال خدمات

حول أهمية ريادة الأعمال وتطوير مهارات الطلاب والطالبات 
. وتتمثل مهمة ي دعم الطلاب  المركز ليصبحوا رواد أعمال ناجحي  

ف 
ي جامعة قطر لتطوير الأفكار التجار 

ة وتحويلها يوالطالبات والمجتمع ف 
ــع ناجحة  . (7) إلى مشاريــ

 منذ عام       
ً
منتدى "دور  2014وينظم مركز ريادة الأعمال سنويا

ي التنمية الاقتصادية" الذي يهدف إلى التأكيد على 
ريادة الأعمال ف 

ة والمتوسطة،  ــع الصغت  أهمية تطوير القطاع الخاص وقطاع المشاريــ
ي نظام مستدام لييادة 

ي، والاستثمار ف  ي رأس المال البشى
الأعمال وف 

وكذلك خلق اقتصاد قائم على المعرفة من أجل دعم التنمية 
الاقتصادية والرخاء بما يتماشى ومبادئ التنمية الاقتصادية للدولة 

ي أرستها "رؤية قطر الوطنية 
 ."2030التر
 

 
ً
 مؤسسة صلتك:  -سادسا

ي أنشئت عام     
ز  2008تقدم مؤسسة صلتك التر

ّ
ي قطر برامج ترك

ف 
 على دعم الشباب لتحقيق إمكاناتهم الكاملة من خلال العمل 

ً
أساسا

ي والقيادة وتنمية المهارات والتدريب، وتولىي 
التطوعي والتوجيه المهت 

وعات  ما يلزم من اهتمام بفرص العمل المباشى وإقامة المشى
ً
 . أيضا

ي أوائل " صلتك"وطرحت 
ي قطر للتشغ 2013ف 

ادة يل وريأول بوابة ف 
من أجل دعم الشباب أثناء انتقالهم إلى  ،"قطر تعمل"الأعمال باسم 

 . ريادة الأعمال أو إلى عالم العمل
ع  ــ ــ ي تشمل التوظيف وريادة المشاري

تعمل برامج صلتك التر
امج والخدمات الموجهة  بشكل وثيق مع مركز بداية لتقديم الت 

ي قطر 
 . (8)للشباب ف 

 
 

ي               
ات الدولية المعنية بييادة الأعمال -المبحث الثات  ي المؤشى

 تقييم أداء قطر ف 

 
ا
 مؤشى ريادة الأعمال والتنمية:  -أول

 من 
ا
تم إنشاء مؤشى ريادة الأعمال والتنمية لتقديم فهم أكتر اكتمال

التنمية الاقتصادية من خلال استيعاب طبيعة تشكيل الأعمال، 
ات فرعية هي   : 9والتوسع، والنمو، ويتألف المؤشى من ثلاثة مؤشى

   مؤشى المواقف الييادية: يقيس نظرة المواطني   إلى رجال
، والأعمال الناشئة، والنشاط الأعمال وتنظيم المشاريــــع

 والقدرات الييادية". 

   ي قطاع التكنولوجيا
مؤشى النشاط: يقيس ريادة الأعمال ف 

ي بيئة تنافسية. 
ي بدأها رواد مثقفون ف 

 التر

   ي يبذلها رواد
مؤشى التطلعات الييادية: يقيس الجهود التر

الأعمال لتقديم منتجات وخدمات جديدة وتطوير عمليات 
اق الأسواق الخارجية وزيادة عدد الموظفي   الإنتاج واختر 

 وتمويل الأعمال من خلال رأس المال المخاطر
 2018ويشت  تقيير المؤشى العالمي لييادة الأعمال والتنمية لعام 

الذي يصدره المعهد العالمي للييادة والتنمية ومقره واشنطن إلى 
 برصيد )22حصول دولة قطر على المركز )

ً
طة ( نق55.0( عالميا

ي تشمل )
ي قائمة الدول العيبية التر

( دولة شملها 14والمرتبة الأولى ف 
 والجدول التالىي يبي   ذلك.  2018تقيير العام 



نموذجا  الريادة والابداع في بيئة الاعمال قطر أ 

417                         UHD | 11th  Confernace | ICEARNC| June 2022 

 

 (1جدول )

ي مؤشى ريادة الأعمال لعام  
 م2020ترتيب الدول العيبية ف 

  الدولة التسلسل
ً
تيب عالميا  عدد النقاط التر

 55.0 22 قطر 1

 53.5 26 الإمارات 2

 46.9 33 عمان 3

 45.1 35 البحيين 4

 42.8 39 الكويت 5

 42.4 40 تونس 6

 40.2 45 السعودية 7

 36.5 49 الأردن 8

 31.8 59 لبنان 9

 29.2 65 المغرب 10

 25.9 76 مصر 11

 24.7 80 الجزائر 12

 18.9 104 ليبيا 13

 10.9 136 موريتانيا 14

 
https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-inde

ين  ي والعشى
ي عن البيان ، فإن حصول دولة قطر على المركز الثات 

وغت 
ي تقيير المؤشى العالمي لييادة الأعمال لعام 

 ف 
ً
 والأول إقليميا

ً
عالميا
ي جاء 2018

( والإمارات 24ت بالمرتبة )، وتخطيها لدول ككوريا التر
ي 28( واليابان )27( وسنغافورة )26)

(، كان نتيجة للسياسات التر
ي ،  ي مجال الابتكار والاهتمام برأس المال البشى

انتهجتها الدولة ف 
وحرص القيادة الحكيمة على دعم المبادرات الييادية ، وتمكي   

لييادة المواطني   من أدوات المعرفة وتقديم اشكال الدعم كافة 

 فيما يرتبط 
ً
الأعمال وتمكي   رواد الأعمال القطييي   خصوصا

ة والمتوسطة.  وعات الصغت   بالمشى
إلى أن دولة قطر  2018ويشت  تقيير ريادة الاعمال والتنمية للعام    

ي 
ي قطاع ريادة الأعمال، حيث سجلت ف 

ا ف 
قد أظهرت أداء متمت  ً
ات الفردية سجلت  %55المؤشى العام مستوى  ي المؤشى

، %77وف 
(. 10، والجدول التالىي يبي   ذلك )%73والمؤسساتية 

 
 (2جدول )

ات الفرعية المكو    2018نة لمؤشى ريادة الأعمال والتنمية للعام المؤشى

 الفرعي  ت
 ( نقطة100-0الرصيد ) المؤشى

 96 مؤشى رأس المال المخاطر 1

 68 مؤشى إدراك الفرص 2

 20 مؤشى تنشئة المهارات 3

 44 مؤشى قبول المخاطر 4

ي مؤشى شبكة الأعمال 5
 74 وف 

ي  6
 74 مؤشى الدعم الثقاف 

 75 العملمؤشى تأسيس فرص  7

 34 مؤشى استيعاب التكنولوجيا 8

ي 9  88 مؤشى رأس المال البشى

 60 مؤشى المنافسة 10

 86 مؤشى ابتكار المنتج 11

 52 مؤشى عملية الابتكار 12

 52 مؤشى النمو المرتفع 13

 53 مؤشى العولمة 14

Source:https://thegedi.org/global-entrepreneurship-and-development-index 
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ي مؤشى رأس المال 
ويلاحظ من الجدول أعلاه بأن نقاط القوة تمثلت ف 

ي 96المخاطر الذي حصلت فيه قطر على ) ( نقطة ورأس المال البشى
ي مؤشى ابتكار المنتج 88)

ي مؤشى تأسيس 86)( نقطة، وف 
( نقطة، وف 

ي شبكة الأعمال ومؤشى الدعم 75فرص العمل ) ي مؤشى
( نقطة، وف 

ي )
ي مؤشى تنشئة 74الثقاف 

. وتمثلت نقاط الضعف ف  ( نقطة لكل مؤشى
ي مؤشى 20المهارات الذي حصلت فيه قطر على )

( نقطة، وف 
ي مؤشى قبول المخاطر )34استيعاب التكنولوجيا )

(، 44( نقطة، وف 
ي 
ي عملية الابتكار، ومؤشى النمو المرتفع )وف  ( نقطة، 52مؤشى

ي مؤشى العولمة. 53وحصلت على )
 ( نقطة ف 

ي أقل من أربــع سنوات من 37استطاعت دولة قطر أن تقفز )
( مرتبة ف 

ي 
ــ ) 2016المركز الخمسي   على العالم ف  ــ ــ ي عام 13إلى المركز الــ

( ف 
ي عام %14.7، حيث ارتفعت قيمة المؤشى من )2020

إلى  2019( ف 
ي عام 17.2%)

.  وجدير بالذكر، فإن دولة قطر بقيت تحتل 2020( ف 

ي مؤشى ريادة الاعمال الذي 
مراتب متقدمة على الصعيد العالمي ف 

يصدر عن المعهد العالمي للييادة والتنمية، حيث ظلت ومن قائمة 
 خلال عامىي 

ً
 2020و2019الدول الخمسة عشى الافضل عالميا

 تالىي يبي   ذلك. والشكل ال
 

 

 
 ( 1شكل )

ي مؤشى ريادة الأعمال )
 (2020-2016ترتيب دولة قطر ف 

 المصدر: من أعداد الباحث بالاعتماد على: تقيير مؤشى ريادة الأعمال، سنوات مختلفة

ي تشمل  Top Quantileوصنفت دولة قطر ومن المرحلة الأعلى 
التر

ي توفر 26أفضل )
ي العالم. وتشمل هذه المرحلة الدول التر

( دولة ف 
أفضل الخدمات للمشاريــــع الييادية من ناحية توفت  بيئات العمل 
يعية والتنظيمية والتشغيلية الملائمة لطبيعة المشاريــــع الييادية  التشى

ي   قوانوالرواد، مثل توفر فرص التمويل ووجود الدعم المعنوي وال
ي 
ها من العوامل التر والمبادرات التشجيعية وتوفر التكنولوجيا وغت 

 تساعد على نجاح ونمو المشاريــــع الييادية. 
ولا ينحصر التقيير على قياس مستوى ريادة الأعمال بي   السكان من 
ي مرحلة ما قبل تأسيس 

ــع المحلية سواء ف  حيث مراحل عمر المشاريــ
وع أو المرحلة المبكرة لل كات القائمة المشى وعات أو حتر بي   الشى مشى

ة الأطول، بل يقيس التقيير كذلك مستوى ريادة الأعمال  ذات الخت 
ي تطوير أو إطلاق سلع أو 

بي   الموظفي   الذين شاركوا كموظفي   ف 
خدمات جديدة أو إنشاء فروع أو وحدات أعمال داخل المؤسسات 

ي يعملون بها، وهو المؤشى الذي نالت فيه دولة 
ة الأولى قطر المرتبالتر

ي يعملون 
ي تطوير المؤسسات التر

عالميًا من حيث فعالية الموظفي   ف 
 بها. 

ي مؤشى ريادة الأعمال خلال 
ومن المتوقع أن يرتفع ترتيب دولة قطر ف 

ي تنشئة 
السنوات القادمة وذلك بعد معالجة نقاط الضعف المتمثلة ف 

ة مام الدولالمهارات واستيعاب التكنولوجيا وكذلك نتيجة لاهت
ايد لتوفت  بنية جاذبة ومشجعة لأصحاب الأعمال من خلال   

المتر
وعات  يعات والمبادرات ومؤسسات لتمويل المشى جملة من التشى
ي أنحاء الدولة كافة، ودعم وتعزيز جهود 

ة والمتوسطة ف  الصغت 
وأنشطة حاونة قطر للأعمال كمركز رائد لاحتضان الأعمال يوفر 

كات ممن خدمات دعم الأعمال ال تجارية لمساعدة رواد الأعمال والشى
ي تطويره،.علاوة 

 ويُرغب ف 
ً
 قائما

ا
لديهم فكرة لبدء عمل تجاري أو عملا

 على استضافة الفعاليات العالمية المعنية بتطوير ريادة الأعمال. 
 
ً
 مؤشى بيئة ريادة الأعمال حول العالم:  -ثانيا
  يُعد تقيير المرصد العالمي لييادة الأعمال    

ّ
 يُشخ

ا
 مستقلا

ً
ص تقييرا

ي )
ا لأفضل 54فيه واقع بيئة ريادة الأعمال ف 

ً
( دولة حول العالم وفق

الممارسات العالمية، ويضع النتائج أمام الجهات الحكومية وصناع 
ي كل دولة. ولقد جاءت قطر 

القرار بغرض تطوير بيئة ريادة الأعمال ف 
ي مؤشى بيئة ريادة الأعمال حول

ب العالم، وذلك حس بالمركز الثامن ف 



نموذجا  الريادة والابداع في بيئة الاعمال قطر أ 

419                         UHD | 11th  Confernace | ICEARNC| June 2022 

، وجاء هذا 2021-2020تقيير المرصد العالمي لييادة الأعمال لعام 
ي مختلف 

اء عالميي   ف  تيب نتيجة استطلاع رأي عام شمل خت  التر
ات والعناض التفصيلية المؤثرة على واقع  المجالات حول كافة المؤشى

ي الدولة. 
 ومستقبل هذا القطاع ف 

 

 ( 2شكل )

ي مؤشى بيئة ريادة الاعمال )
 (2021-2020الدول العشى الأولى ف 

Source: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Global Entrepreneurship Monitor 2020/2021 Global Report, 2021, 

P.78

ات الفرعية         ي المؤشى
 ف 
ً
 إجماليا

ً
واووحت نتائج التقيير تحسنا

 بعامىي 
ً
، وعكست 2018و 2017لييادة الأعمال بي   السكان قياسا

نتائج التقيير تماسك المواقف الايجابية للمجتمع تجاه ريادة الأعمال، 
( من السكان المستطلعة آراؤهم أن ريادة الأعمال % 68.2إذ يرى )

ي 
( من السكان أن هناك مكانة %76.7جيد، كما يرى نحو ) خيار مهت 

ي الدولة. 
 عالية لرواد الأعمال ف 

ي عام     
 %52.6رأى نحو ) 2020وف 

ً
( من السكان أن هناك فرصا

ي الأشهر المقبلة، مقارنة بنحو )
( %45.6جيدة لتأسيس عمل جديد ف 

ي عام 
( من السكان الذين شملهم %52.3، فيما يرى )2017ف 

لاع أن لديهم القدرات اللازمة لييادة الأعمال، مقارنة بنحو الاستط
ي عام 41.1%)

   . 2017( ف 

 (2جدول )

ات الفرعية لمؤشى بيئة ريادة الاعمال للعام    2021/ 2020المؤشى

تيب الرصيد المعيار  التر

ي الأشهر المقبلة
 جيدة لتأسيس عمل جديد ف 

ً
 26 52.6 أن هناك فرصا

ي منطقتك
 8 72.3 هل هناك فرص جيدة للعمل ف 

 12 67.9 هل من السهل بدء عمل تجاري

 11 68.2 هل لديكم المهارة والمعرفة الشخصية

 26 41.3 نسبة الذين يخشون من الفشل

ي مجال الأعمال
 21 42.7 نسبة الذين لديهم نوايا ريادية ف 

 18 23.1 هل تعرف أي شخص بدء العمل أثناء الجائحة

 19 41.9 هل تبحث عن فرصة عمل جديدة بسبب الجائحة

 21 42.7 هل تعرف شخص توقف عن العمل بسبب الجائحة

 22 51.4 هل أدت الجائحة الى تخفيض دخل الأشة

Source: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Global Entrepreneurship Monitor 2020/2021 Global Report, 2021, 

P.188-189 
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وانخفضت نسبة الذين "يخشون من الفشل" لتسجل نحو 
(XMR مجال الأعمال، إذ أعرب نحوXMR.7% ي عام

 2017( ف 
(11 .) 

ي تناولها تقيير مؤشى ريادة الأعمال ما 
ات التر ومن بي   أهم المؤشى

عدد  رصد آراء يتعلق بمستوى بيئة ريادة الأعمال المحلية، من خلال
اء المحليي   حول  ا تغطي البنية الأساسية  14من الخت 

ً
محورًا مختلف

والداعمة لييادة الأعمال مثل تمويل رواد الأعمال، والسياسات 
امج الداعمة لرواد الأعمال، جدير بالذكر أن  الحكومية الحالية، والت 

ق الأوسط وشمال  ي المرتبة الثالثة على الشى
ت ف 

ّ
فييقيا أدولة قطر حل

ي مؤشى بيئة ريادة الأعمال. 
 والثامنة على مستوى العالم ف 

وعلى مستوى المحاور الفرعية لمؤشى بيئة ريادة الأعمال، جاءت دولة 
ق الأوسط وشمال أفييقيا والرابعة  ي المرتبة الأولى على الشى

قطر ف 
ائب  ي أفضل السياسات الحكومية الداعمة المتعلقة بالصر 

عالميًا ف 
ي المرتبة التاسعة والإجراءا

وقراطية. كذلك حلت دولة قطر ف  ت البت 
كات الجديدة والنامية لمواجهة أزمة   ي دعم الحكومة للشى

عالميًا ف 
ق الأوسط وشمال 19 -كوفيد  ، والثالثة على مستوى منطقة الشى
 أفييقيا. 

أما على صعيد محور تنمية القدرات والمهارات الييادية، فنالت دولة 
ق الأوسط وشمال أفييقيا والخامسة قطر المرتبة الأ ولى على الشى

ي المراحل الجامعية والتعليم 
ي تعليم وتدريب ريادة الأعمال ف 

عالميًا ف 
ي تطلقها 

ي انعكاس للمبادرات الوطنية العديدة التر
، ف  ي

المهت 
ي ينظمها بنك قط« الفكرة»المؤسسات القطيية مثل مسابقة 

ر التر
الإرشاد المتنوعة بالتعاون مع للتنمية، إلى جانب حزم التدريب و 

 المؤسسات الداعمة والجامعات. 

ل 
ّ
ة، فشك ي السنوات الأخت 

ق بنك قطر للتنمية نجاحات بارزة ف 
ّ
وحق

ي تسيت  النمو ومن مختلف قطاعات الاقتصاد. كما 
حجر أساس ف 

ي تحفت   المساعي التنموية على المستويي   
 ف 
ا
 فعّال

ً
لعب دورا

، حيث م  الاقتصادي والاجتماعي
ّ
ــع الوطنية، وقد قام بتمويل المشاريــ

دعمه إلى القطاع الخاص عت  خدمات رائدة ذات قيمة مضافة. 
قت مجموعة من النتائج الإيجابية 

ّ
اتيجية، تحق وباعتماد هذه الاستر

 عن إتاحة 
ا
قد يكون أهمّها تمكي   القوى العاملة القطيية، فضلا

كات القطيية للاستفادة من مجمو  عة واسعة من المجال أمام الشى
كات  الفرص الاستثمارية المهمة وتنمية الصادرات ودعم دخول الشى

 القطيية الى أسواق جديدة. 
 
ً
:  -ثالثا  مؤشى الابتكار العالمي

يقيس مؤشى الابتكار العالمي نبض أحدث اتجاهات الابتكار العالمية 
ي الاقتصادات حول العالم  

ي للابتكار ف  ويصنف أداء النظام الإيكولوج 
ي الابتكار كل ع

ام، مع تسليط الضوء على نقاط القوة والضعف ف 
اته، البالغ عددها  ي مقاييسه. وتستكشف مؤشى

والفجوات الخاصة ف 
ا، رؤية شاملة عن الابتكار بشتر مجالاته، ومنها البيئة  80 مؤشى

السياسية والتعليم والبت  التحتية وتطوير. وقد صُمّم هذا المؤشى 
، بما  80عن الابتكار، إذ يضمّ نحو  لالتقاط أشمل صورة ممكنة

ً
ا مؤشى

ي ذلك التدابت  المعتمدة من قبل كل اقتصاد بشأن البيئة السياسية 
ف 

 (. 12والتعليم والبنية التحتية والمعرفة )
ي المرتبة )

ي مؤشى الابتكار العالمي 68وجاءت دولة قطر ف 
 ف 
ُ
( عالميا

 بعد ( نقطة، والمرتبة الثا31.5وبرصيد نقاط ) 2021لعام 
ً
 لثة عيبيا

الإمارات العيبية المتحدة والمملكة العيبية السعودية، والجدول التالىي 
 يُبي   ذلك. 

 

 ( 3جدول )

ي مؤشى الابتكار العالمي لعام 
 2021ترتيب الدول العيبية ف 

  الدولة 
ً
تيب عالميا  الرصيد التر

 43.0 33 الإمارات العيبية المتحدة 1

 31.8 66 المملكة العيبية السعودية 2

 31.5 68 قطر 3

 30.7 71 تونس 4

 29.9 72 الكويت 5

 29.4 76 سلطنة عمان 6

 29.3 77 المغرب 7

 28.8 78 البحيين 8

 28.3 81 الأردن 9

 25.1 92 لبنان 10

 25.1 94 مصر 11

 19.9 120 الجزائر 12

 15.4 131 اليمن 13

 Source: World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation 

through the Covid-19 Crisis, 14 th Edition, Geneva, 2021, P.4  
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ات الفرعية المكونة لمؤشى الابتكار العالمي      أما فيما يتعلق بالمؤشى
( 34بالنسبة لدولة قطر، فنلاحظ احتلال قطر المرتبة ) 2021لعام 

ي مؤشى البنية التحتية، والمؤسسات بالمرتبة )
 ف 
ً
، 57عالميا

ً
( عالميا

ي والبحث، 75والمرتبة ) ي مؤشى راس المال البشى
 ف 
ً
( عالميا

ي تطور السوق 63الابداع المرتبة )ومخرجات  (. أما فيما يتعلق بمؤشى
(، 13( على التوالىي )96( و)83وتطور الأعمال، فجاءت بالمرتبة )

 والشكل التالىي يووح ذلك. 

 

 ( 4شكل )

ات الفرعية لمؤشى الابتكار العالمي لدولة قطر لعام     2021المؤشى

Source: World Intellectual Property Organization (WIPO), Global Innovation Index 2021: Tracking Innovation 

through the Covid-19 Crisis, 14 th Edition, Geneva, 2021, P.139 

ي تدعم قطاع ريادة الأعمال والابداع بدولة 
قطرالمبحث الثالث: أهم المبادرات التر

ين  ية الثانية من القرن الحادي والعشى شهدت دولة قطر خلال العشى
ي بناء أسس الاقتصاد المرتكز على 

تنفيذ مبادرات عديدة ساهمت ف 
ي بناء  2030التنوع الاقتصادي، وبما يتماشى مع رؤية قطر الوطنية 

ف 
اقتصادي تنافسي يقل فيه الاعتماد على قطاع الهيدروكيبون. ويمكن 

:  إيجاز أهم ي
 هذه المبادرات بالآتر

 
ا
 حاونة قطر للأعمال السياحية: -أول
ي عام       

طلقت حاونة قطر للأعمال السياحية ف 
ُ
، بقصد 2016أ

، وهي حاونة  ة والمتوسطة بالقطاع السياجي دعم المشاريــــع الصغت 
متخصصة تمكن رواد الأعمال من تطوير منتجات وخدمات تعزز 
ي قطر من خلال توفت  أدوات تطوير الأعمال 

التجيبة السياحية ف 
ي الهيئة العاالفييدة وإمكانية الوصول إلى ر 

مة ؤية وإرشاد صناع القرار ف 
ة  للسياحة. ويمكن لرواد الأعمال السياحية المحتملي   خلال فتر
ي أي من القطاعات الرئيسة 

الاحتضان، تطوير وتوسيع أفكار أعمالهم ف 
ي تم تحديدها كأولوية لقطر: فعاليات 

الأربعة ذات النشاط السياجي التر
ي و  فيه الحصر  ، سياحة اليياوة الأعمال، عروض التر العائلىي

اثية. وتوفر حاونة قطر  والاستجمام، والمنتجات الثقافية والتر
 للأعمال السياحية الخدمات التالية: 

   التواصل والتعاون مع رواد أعمال آخيين من خلال
مجموعة من برامج حاونة قطر للأعمال، مما يساعد على 
ي قطر من خلال مشاركة الفرص

 تطوير عروض السياحة ف 
 والأفكار المبتكرة. 

   ة تنافسية نادرة للانضمام إلى الفوج الأول الاستفادة من مت  
ي سوق شيعة النمو مع عدد 

كات السياحية الناشئة ف  من الشى
قليل من المنافسي   حتر الآن، واغتنام فرصة فييدة 
ي ووع الأسس اللازمة لصناعة سياحة مزدهرة 

للمشاركة ف 
ي قطر لما بعد بطولة كأس ال

 . 2022عالم لكرة القدم ف 

   المساعدة على تطوير قطاع سياجي مستدام ومكتمل النمو
ي تنويــــع الاقتصاد والحد من اعتماد قطر على 

يساهم بدوره ف 
 مواردها النفطية. 

   كات الناشئة الجديدة الممتازة لدعم صورة تعزيز مكانة الشى
 مما يساعد قطر لتصبح واحدة من 

ً
السياحة القطيية عالميا

ي العالم. الو 
 ف 
ً
 جهات السياحية الأشع نموا
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   ي تخدم زوار فعاليات
تطوير المنتجات والخدمات التر

 الأعمال ومنظمي الفعاليات

   ي والعائلىي فيه الحصر  توسيع وتعزيز عروض التر
الاستثنائية، من خلال طرق جديدة وجذابة للسياح للتمتع 

خاء.   بالتسوق، حيث يمكنهم تناول الطعام والاستر

  م منتجات وخدمات سياحة اليياوة والاستجمام، تصمي
ي قطر، 

للعائلات والزوار، زيادة عروض الخدمات الطبية ف 
كات أعمال تدعم وتنظم الفعاليات اليياوية.   وتطوير شى

   توفت  طرق جديدة للزوار للاستمتاع بالتجيبة الثقافية
ي تعكس 

اثية من خلال إنشاء المنتجات والخدمات التر والتر
 (. 14ثقافة القطيية )وترسخ ال

 
ً
 حاونة ومشعة أعمال قطر للتكنولوجيا اليياوية:  -ثانيا
أطلق بنك قطر للتنمية حاونة ومشعة أعمال قطر للتكنلوجيا     

اكة مع مؤسسة أسباير زون وزارة التجارة والصناعة  اليياوية بالشى
، 2018ومركز قطر للمال خلال فعاليات مؤتمر قطر لييادة الأعمال 

 
ُ
ق الأوسط وشمال وت ي منطقة الشى

عد هذه الحاونة هي الأولى ف 
 للابتكارات 

ً
 رائدا

ً
ي إطار جعل قطر مقرا

ي هذه المبادرة ف 
أفييقيا، وتأتر

ي المنطقة، علاوة على خلق بيئة مثالية لتعزيز ودعم ريادة 
اليياوية ف 

، لاسيما وأن قطر تستضيف قرابة ) ي
ي القطاع اليياض 

( 50الأعمال ف 
. بطولة عالم

ً
 ية سنويا

اب موعد تنظيم كأس العالم لكرة القدم  ي عن البيان، فإن اقتر
وغت 

( مليار دولار سيشكل فرصة 5واستثمارات متوقعة بقيمة ) 2022
ي قطاع التكنولوجيا للنمو والتطور. 

كات الناشئة ف   مهمة للشى
كات والمؤسسات       وستكون الحاونة من ومن تجمع لجميع الشى

ي مكان 
واحد. وستقدم الحاونة أربعة دورات تمتد على اليياوية ف 

كات عالمية ناشئة وواعدة 10ثلاثة سنوات، حيث تضم كل دورة ) ( شى
كات أداء، والهدف  ي مجال تكنولوجيا اليياوة، وومن أفضل الشى

ف 
كات  ة الاحتضان للشى ــع نموها. كما سيتم تحديد فتر من ذلك تشيــ

ي من الممكن أن تحصل لاح
 على عرض استثماري الأفضل أداء والتر

ً
قا

 XMRمن صندوق الاستثمار التابع لبنك قطر للتنمية. وسيتم اختيار )
ي عالم اليياوة منها 

ستقام عدة فعاليات تواكب الأحداث الجارية ف 
على سبيل المثال مخيمات " أنجل إنفستمنت بول كامب، أنشطة 

كات القطيية الناشئة المختارة، علاوة ــع نمو عدد من الشى لى ع لتشيــ
 (. 15برامج إرشادية )

 
ً
 حاونة قطر للأعمال:  -ثالثا
تأسست حاونة قطر للأعمال من قبل مؤسسات حكومية رائدة      

ي قطر، وهما بنك قطر للتنمية 
تعمل على تعزيز ريادة الأعمال ف 

ي 
عد أكت  حاونة أعمال متعددة الاستخدامات ف 

ُ
ومؤسسة نماء. وت

ق الأوسط وشمال إفييقيا  وهي مركز رائد لاحتضان  منطقة الشى
 الأعمال. 

ــ     ي تصل قيمتها لـ
كات القطيية التر وتهدف الحاونة إلى تطوير الشى

مكن حاونة قطر للأعمال رواد 100)
ُ
ي دولة قطر، كما ت

( مليون ريال ف 
كات من خلال احتضانها وتطويرها وتوفت   الأعمال من بدء وتنمية الشى

ي ا
 لحاونة فييق عمل متخصصشبكات العمل والاستثمار، وتوفر ف 

لتقديم الدعم لرواد الأعمال المحليي   من خلال جملة من الخدمات 

 .
ً
 ودوليا

ً
ين محليا اء متمت   عالمية المعايت  المصممة بالتعاون مع خت 

كات"  وقد حققت برامج "ريادة الأعمال الانسيابية" و"تشيــــع نمو الشى
ة والم ي دعم نمو المشاريــــع الصغت 

ادة توسطة ورينتائج قياسية ف 
ي تقدم فيها حاونة 

. وتتمثل القطاعات التر ي السوق المحلىي
الأعمال ف 

 : ي
 قطر للأعمال بالآتر

: تقدم حاونة قطر للأعمال حاونة متخصصة  (1 القطاع السياجي
تمكن رواد الأعمال من تطوير منتجات وخدمات تعزز التجيبة 

ي قطر، حيث توفر حاونة قطر للأعمال السياحية
بإرشاد  ،السياحية ف 

ي للسياحة، الأدوات اللازمة لتحويل فكرة عمل إلى 
من المجلس الوطت 

 (. 16منتج أو خدمة سياحية ناجحة )
كة أوريدو للاتصالات: تعد  (2 المنارة “المنارة الرقمية بالتعاون مع شى

كات  Digital & Beyond” الرقمية  للشى
ً
 مخصصا

ً
 وجديدا

ً
 رائعا

ً
مرفقا

كات الصغت   ي دولة قطـــر. وتهدف حاونة الناشئة والشى
ة والمتوسطة ف 

ي أنشأتها 
اكة مع حاونة   Ooredooالأعمال الجديدة هذه، التر بالشى

ي مجال 
كات جديدة ف  ي تأسيس شى

قطر للأعمال، إلى المساعدة ف 
ي قطر )

 (. 17التقنية ف 
الحاونة الصناعية: حاونة صناعية متخصصة تدعم رواد  (3

ون لتصنيع المنتجات داخل قطر. الأعمال المبدعي   الذين يسع
كات الصناعية  وتشمل الحلول، برامج التدريب، ورش العمل للشى
الناشئة بأسعار تشجيعية، ومنشآت صناعية جاهزة للعمل والمناسبة 
وبات،  لمجموعة واسعة من الصناعات، بما فيها الأغذية والمشى

 (. 18وبأسعار تنافسية )
 
ً
 حاونة الأعمال الرقمية:  -رابعا
 مع توجهات الدولة نحو    

ً
تأسست حاونة الأعمال الرقمية انسجاما

الاقتصاد الرقمي وذلك بهدف تعزيز ابتكار تكنولوجيا المعلومات 
ي المراحل الأولى من 

ي قطر، وخاصة بي   الشباب ف 
والاتصالات ف 

ــع تجارية متعلقة بالتكنولوجيا أو تنميتها. وتهتم  تأسيسهم مشاريــ
بروّاد الأعمال القادرين على تسخت  التقنيات  حاونة الأعمال الرقمية

ي 
الحديثة لتقديم منتجات أو حلول أو خدمات مبتكرة تساهم ف 

امج التالية  الاقتصاد الرقمي لدولة قطر. وتقوم الحاونة بتقديم الت 
(19  :) 
كات الناشئة (1  مسار الشى

كات الناشئة بحاونة الأعمال  تتضمن السنة الأولى من مسار الشى
قمية مجموعة من المراحل بداية من النموذج المصغر الأولىي وحتر الر 

كز مسار  ي قطر. أما السنة الثانية فت 
كة مسجلة ف  تحويلها إلى شى

كات الناشئة بحاونة الأعمال الرقمية على تنمية الأعمال. ويمكن  الشى
ي لديها أعمال تجارية بالفعل أن تنضم إلى برنامج 

كات الناشئة التر للشى
 لتنمية. مرحلة ا

 مخيم الأفكار الإبداعية:  (2
مخيم الأفكار الإبداعية هو برنامج لحاونة الأعمال الرقمية مصمم 
ة  لرواد الأعمال والمطورين والمصممي   الذين يمتلكون أفكارًا ممت  

 للحلول التكنولوجية. 
ك:  (3  مساحة العمل المشتر

تشتمل على مساحات مكتبية، علاوة على الحصول على خدمات 
 حاونة الأعمال الرقمية. 
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ً
 صندوق تمويل تطوير المنتجات:  -خامسا
تسعى واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا إلى تعزيز القطاع الخاص      

وعات  ي تنويــــع مصادر الاقتصاد القطري عت  تمويل المشى
والإسهام ف 

كات الناشئة المعنية بتطوير منتجات  ة والمتوسطة والشى الصغت 
ي احتياج كات المختارة وخدمات تلت  ات السوق المحلية، وتحصل الشى

مليون ريال قطري. وتبحث  1,2على تمويل لمدة عام تصل قيمته إلى 
 الواحة على: 

   ة والمتوسطة للقطاع الخاص المحلىي وعات الصغت  المشى
)شخص  %20مع وجود مساهم قطري بحصة لا تقل عن 

 أو مؤسسة(. 

   ة ومتوسطة الحجم لا يزيد وعات الصغت  عدد  المشى
ي البورصة.  249العاملي   فيها عن 

ا وليست مدرجة ف 
ً
 موظف

   وعات كة ناشئة أو منفصلة أو أحد المشى يجب أن تكون شى
ي القطاع الخاص

ة أو المتوسطة ف   الصغت 

   ي تطوير منتجات أو خدمات أو عمليات
ورة المشاركة ف  ض 

 جديدة

  ة تطوير المنتجات الحالية ي تشيــــع وتت 
 لديك الرغبة ف 

   كت   على واحدة من القطاعات ذات الأولوية بالنسبة التر
: الطاقة، البيئة، الرعاية الصحية، تكنولوجيا  للواحة وهي

 (. 20المعلومات والاتصالات )
 
ً
وعات التكنولوجية -سادسا  صندوق تمويل المشى
ــع التقنية التابع لواحة العلوم       ي دور صندوق تمويل المشاريــ

يأتر
ي توفت  

وعات التقنية ورواد والتكنولوجيا ف   الفرصة لمؤسسي المشى
ي بداية انطلاق 

الأعمال لتأمي   مصادر تمويل للمراحل الأولية ف 
حة، يمكن لواحة قطر  رحلتهم. ومع نمو العمل ووووح القيمة المقتر
ــع التقنية  للعلوم والتكنولوجيا أن تستخدم صندوق تمويل المشاريــ

ي تمويل الدورة الأولى أو الثان
وع. ومن ثم فللمشاركة ف  إن ية من المشى

ي الأساس إلى تذليل إحدى 
صندوق تمويل المشاريــــع التقنية يسعى ف 

كت   على بناء  كة تقنية مع التر ي تعوق عملية تأسيس شى
العقبات التر

ي قطر )
 (. 21منظومة الابتكار الشاملة ف 

 
ً
:  -سابعا  مبادرة أرض وقرض صناعي
ي إطار السعىي الدائم لتحسي   سهولة مما     
ئة رسة الأعمال وخلق بيف 

ة والمتوسطة ورواد  ــع الصغت  استثمارية محفزة لأصحاب المشاريــ
الأعمال أطلقت وزارة التجارة والصناعة بالتعاون مع بنك قطر للتنمية 
مبادرة أرض وقرض صناعي بقصد دعم وتشجيع المستثميين ورواد 
ة والمتوسطة على الاستثمار  كات الصغت  ي الأعمال القطييي   والشى
 ف 

. وبموجب هذه المبادرة سيتمكن المستثميين من  القطاع الصناعي
خلال النافذة الواحدة بوزارة التجارة والصناعة التقدم للحصول على 
ة  ي منطقة الصناعات الصغت 

ي الصناعية ف 
اخيص الصناعية والأراض  التر

والمتوسطة واستكمال إجراءات التمويل عن طييق نفس طلب 
ة. وزارة التجارة والصناعة تعمل على التقديم للأرض الصناع ية مباشى

 ، وع الصناعي الواعد للقطاع الصناعي توفت  كافة احتياجات المشى
ي تقديم التمويل الصناعي )

 (. 22ويتمثل دور بنك قطر للتنمية ف 
ي     

كة ف  ي إطار الجهود المشتر
ي ف 
ي عن البيان، فإن المبادرة تأتر

وغت 
ة مجال دعم المشاريــــع الناشئة، وتشج يع أصحاب المشاريــــع الصغت 

ي القطاعات 
والمتوسطة الواعدة لمزاولة الأنشطة الصناعية ف 

ي الدولة للارتقاء بمستوى 
المختلفة، وتحفت   القطاعات الصناعية ف 

 مع رؤية قطر الوطنية 
ً
الخدمات الاقتصادية المقدمة، وذلك تماشيا

2030 . 
 
ً
ي مركز بداية لييادة الأعمال والتطوير المه -ثامنا

 ت 
كة بي   مؤسسة صلتك وبنك قطر للتنمية، ويقدم     

هو مبادرة مشتر
ي دولة قطر تشمل التوجيه 

مجموعة واسعة من الخدمات للشباب ف 
ي مجال التوظيف وريادة 

ي وتنمية المهارات ف 
ي والتقييم الذاتر

المهت 
 عن فرص التطوع والتدريب العملىي وفعاليات التواصل 

ا
الأعمال، فضلا
ين )وبرنامج المحا  (. 23ض 

 جوائز ريادة الأعمال -تاسعًا
جائزة ريادة: تم إطلاق جائزة " ريادة" من قبل مركز الإنماء -1

ي العام 
، وهي مسابقة وطنية رائدة تهدف 2011الاجتماعي " نماء" ف 

ي مجال ريادة الأعمال، وتعزيز روح 
إلى تشجيع المبادرة والابتكار ف 

ي إطار أهداف نماء المنافسة بي   رواد الأعمال القطييي   
، وذلك ف 

ة ومتناهية الصغر.  وعات الصغت  اتيجية المتصلة بتنمية المشى الاستر
وتسعى الجائزة إلى تكييم أربــع رواد أعمال ومنحهم مكافئات وجوائز 

 :  مالية وتقدييية بواقع شخصي   لكل من الفئتي   التاليتي  
وع -أ وع: تم تصميم جائزة أفضل خطة مشى فئة أفضل خطة مشى

ة  واعدة قابلة للتنفيذ بنجاح، وذلك لمكافأة الأفكار التجارية المتمت  
والمتطورة، ويحصل الفائز بالمركز الأول على الجائزة الذهبية، علاوة 

، 150منحة مالية قدرها ) ي
( ألف ريال قطري، أما الفائز بالمركز الثات 

( ألف ريال 75فيحصل على الجائزة الفضية ومنحة مالية بقيمة )
 ي. قطر 
وع قائم:  -ب  جائزة أفضل مشى
وع منفذ وناجح وينمو بمعدلات ثابتة     تم تصميم جائزة أفضل مشى

ي تنفيذ 
ومقبولة بقصد مكافأة أصحاب المشاريــــع الرائدة ممن نجحوا ف 

مشاريعهم. ويحصل الفائز بالمركز الأول على الجائزة الذهبية، علاوة 
، ( ألف ريال قطري، أم150منحة مالية قدرها ) ي

ا الفائز بالمركز الثات 
( ألف ريال 75فيحصل على الجائزة الفضية ومنحة مالية بقيمة )

 قطري. 
 ( جائزة قطر لييادة الأعمال )جائزة رواد قطر( 2
، حيث تهدف إلى تكييم      تنظم جائزة قطر لييادة الأعمال كل سنتي  

والاحتفاء برواد الأعمال القطييي   الناجحي   وانجازاتهم، لتعزيز روح 
كات  ي دولة قطر على مستوى الشى

الابتكار ونشى ثقافة ريادة الأعمال ف 
ة والمتوسطة.   الصغت 

ي نسخة العام       
ي ريادة إدراج فئة جائزة  2019وتم ف 

الابتكار ف 
 ، ي
الأعمال إلى جانب الفئات الثلاثة الأخرى، وهي فئة الاكتفاء الذاتر

ة ومتوسطة، وذلك  كة صغت  كة مصدرة، وأفضل شى وفئة أفضل شى
 على 

ً
، وتأكيدا لجذب أفضل خطة عدد أكت  من رواد الأعمال المبدعي  
ي ريادة الأعمال، وا

لذي أن الابتكار هو واحد من العناض المهمة ف 
ي 
كات المحلية ومواكبتها لآخر التطورات ف  يضمن استدامة أنشطة الشى

 (( 24الأسواق العالمية
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ً
ا  مؤتمر رواد قطر لييادة الأعمال -عاشى
يُعد مؤتمر رواد قطر لييادة الأعمال"، مبادرة وطنية يقوم      

امن مع أسبوع ريادة الأعمال العالمي  بتنظيمها بنك قطر للتنمية بالتر 
ي 170ي تحتفل به دولة قطر )الذ

( دولة من مناطق البلدان العالم ف 
شهر نوفمت  من كل عام، ويُعد هذا المؤتمر فرصة جيدة تجمع بي   

ي الدولة من 
رواد الأعمال القطييي   ومختلف الفاعلي   الاقتصاديي   ف 

ــع  ات وبحث سبل التعاون على مستوى دعم المشاريــ أجل تبادل الخت 
ي مختلف ا

ي هذا المؤتمر تكييم الفائزين الناشئة ف 
لمجالات. ويتم ف 

 (. 25بجائزة قطر لييادة الأعمال بمختلف فئاتها )

 
 الخاتمة )الاستنتاجات والتوصيات(

 
ا
 الاستنتاجات -أول
ي 15يصنف الاقتصاد القطري اليوم ومن أفضل ) -1

 ف 
ً
( اقتصادا

العام من حيث مؤشى ريادة الأعمال والتنمية، إذ جاء بالمرتبة 
( على الصعيد العالمي وفق تقيير مؤشى ريادة الأعمال 137/ 13)
، Top Quantile( وومن دول المرحلة الأولى 2020-2021)

ي توفر أفضل الخدمات للمشاريــــع اليياد
لة ية، كما صنف دو التر

ي مؤشى بيئة ريادة الأعمال لعام 
ي العالم ف 

قطر كأفضل دولة ف 
 الصادر عن المرصد العالمي لييادة الأعمال 2020

ات الفرعية المكونة لمؤشى ريادة  -2 ي المؤشى
تمثلت نقاط القوة ف 

ي كل من مؤشى رأس المال المخاطر الذي حصلت فيه 
الأعمال ف 

ي ) ( نقطة ومؤشى 96قطر على ) ( نقطة، 88رأس المال البشى
ي مؤشى ابتكار المنتج )

ي مؤشى تأسيس فرص 86وف 
( نقطة، وف 

ي شبكة الأعمال ومؤشى الدعم 75العمل ) ي مؤشى
( نقطة، وف 

ي )
. 74الثقاف   ( نقطة لكل مؤشى

ات الفرعية المكونة لمؤشى  -3 ي المؤشى
تمثلت نقاط الضعف ف 

ي مؤشى تنشئة المهارات ال
ر ذي حصلت فيه قطريادة الأعمال ف 

ي مؤشى استيعاب التكنولوجيا )20على )
( نقطة، 34( نقطة، وف 

ي مؤشى قبول المخاطر )
ي عملية الابتكار، 44وف  ي مؤشى

(، وف 
ي 53( نقطة، وحصلت على )52ومؤشى النمو المرتفع )

( نقطة ف 
 مؤشى العولمة. 

ي مؤشى الابتكا68جاءت قطر بالمركز ) -4
 ف 
ً
 والثالث عيبيا

ً
 ر ( عالميا

ي 131ما بي   ) 2021العالمي لعام 
 ف 
ً
( دولة، وحققت أداء جيدا

ي 
مؤشى المؤسسات والبنية التحتية، بينما كان الأداء وعيف ف 

 مؤشى تطور الأعمال، والمعرفة ومخرجات التكنولوجيا. 
شهدت دولة قطر خلال العقد المنصرم تنفيذ مبادرات عديدة  -5

بادرات الاعمال ومن هذه الم ترتبط بالارتقاء ببيئة الابداع وريادة
حاونة قطر للأعمال السياحية، حاونة ومشعة أعمال قطر 
للتكنولوجيا اليياوية وحاونة قطر للأعمال، علاوة على إنشاء 
ي بناء 

حاونة الأعمال الرقمية، وقد ساهمت هذه المبادرات ف 
 أسس الاقتصاد المرتكز على التنوع الاقتصادي. 

 

 
ً
 التوصيات -ثانيا
أهمية إرساء منظومة قانونية تحمي الملكية الفكيية للمشاريــــع  . 1

 لتحفت   رواد 
ً
 أساسيا

ً
طا الخلاقة وعلاماتها التجارية، بوصفها شى

وعات، وخلق  الأعمال على الإبداع والابتكار وتطوير المشى
 صناعات جديدة ترفد الاقتصاد. 

لدى  ا العمل على تعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال، لا سيّم . 2
ي القطاعات 

، وتعزيز مستويات الإنتاجية ف  المواطني   القطييي  
ذات الأولوية، وزيادة حجم ومساهمة صادرات السلع 
 ، ي الناتج المحلىي الإجمالىي

والخدمات غت  الهيدروكيبونية ف 
 للقطاعات 

ً
ا  متمت  

ً
 إقليميا

ً
بجانب تقوية مركز قطر باعتباره مركزا

 ذات الأولوية. 
يعية  . 3 ي المزيد من الإصلاحات السياساتية والتنظيمية والتشى

تبت 
والإجرائية، والاستفادة المثلى من الأصول المادية الملموسة 
ها لدفع جهود  ي الاقتصاد المحلىي وتأطت 

وغت  المادية المتاحة ف 
 التنويــــع الاقتصادي نحو الأمام. 

ات تنشئة المه . 4 ي مؤشى
رات االعمل على معالجة نقاط الضعف ف 

واستيعاب التكنولوجيا وقبول المخاطر وعملية الابتكار، ومؤشى 
ي الارتقاء 

العولمة، من خلال طيح مبادرات وبرامج تسهم ف 
بمهارات رواد الأعمال وتعزيز قدرتهم على الابتكار والاستيعاب 

 الشامل للتكنولوجيا. 
ي تواجه القطاع الخاص القطري؛ من  . 5

تذليل كافة التحديات التر
ها تطوير البيئة الاقتصادية والبنية التحتية، وتطوير الأطر بين

يعية، وتعزيز فرص الوصول إلى المعلومات  الإدارية والتشى
 والتدريب، وتعزيز فرص الوصول إلى التمويل المناسب. 

ي تدعم رواد  . 6
امج الوطنية التر إطلاق المزيد من المبادرات والت 

 تهم على المستوىالأعمال وتعزز تنافسية منتجاتهم وخدما
ي المناقصات المحلية. 

، وتضمن دخولهم ف   المحلىي
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