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المستخلص

احد الهموم العاملة بكفاءة إنتاجية عالية هو إن إستخدام القوى 
ي  التنموية

ي البلدان السائره ف 
 الأساسية وخاصة ف 

 تشغيل العاملي   طريق النمو مثل العراق حيث تكتسب اشكالية  
ي 
ة ف   مقدمتها ازدياد عرض قوةابعادا خطي 

لبن  االعمل إنعكس ذلك بأثار سلبية على  وتدفقها الى سوقالعمل  
ي تفاقم الاقتصادية 

 و الاجتماعية ومما يزيد ف 
طيط او تخ فعالة  خطوره هذه الظاهره هو عدم وضع سياسة تنموية

مج لتص  حيح هيكل قوة العمل حسب مير
ي 
ي  العراق مما يجعل التكامل مابي   المهن ف 

 الاعداد والتدريب المهن 
 صعبا والحاجة الحقيقية لسوق العمل امرا 

ية  نتج عنه ي الطاقة البشر
 . الهدر ف 

عداد وتدريب قوة العمل إهمية التوجه نحو أومن هنا برزت      
ي  التطورات التقنية ةلمساير 

 الحديثة والمساعدة ف 
ي تواجه الارتقاء بمستوى الاختصاصات والمهارات  

حل المشاكل الن 
 العمل ةالاستخدام الامثل لقو ولا الى وص

 ك تمت دراسة وتحليل الموضوع ومعالجته وعلى اساس ذل              
 

ـــــة : ضمن المحاور الا   -تـيــ
 ات  ـــــيـطـعـالم  :    أول             
ـــراءات  :   ثانيـا              الأجـــ
 و المنـهجيـــات ات ــياســـالس   ثالثـا  :           

 الخلاصـة والاســتـنـتـاجـــات    رابعــا :         
 

اولا / المعطيات      

العمل وتدريبها هرت الحاجه الملحه لتنمية وتطوير قوة لقد ظ
 وإعدادها على اثر التطورات التكنولوجية الشيعة

ي ميادين الانتاج وعدم قدرة الهياكل المؤسسية للارتقاء بعمليات  
ف 

 الانتاج لتتوافق مع إستخدام التقنيات الحديثة 
ية التنافسية من خلال رفع مستويات المهاره الفن هلتوفي  فرص المي   
 الأساليب الادارية و التقتنية والكفاءه لأسيما 

ي تتطلبها المرحله الراهنه لبناء قدرات
لى الابداع درة عإنتاجية قا الن 

 الممكن العاملي   المؤهلي   او والتجديد وتوفي  
 . التطورات التقنية الحديثة و تأهيلهم بشكل يتناسب 

ي لابد  ةوعلية فان اي توجه نحو موضوع       
التدريب والاعداد المهن 

ي و 
 ان يكون مستمدا من المعطيات الن 

ي مجموعها المشاكل و المعوقات 
ي تواجهها المؤسسات تشكل ف 

الن 
 -والمنشأت بهذا الخصوص وهي : 

 
                                                                                                             البنيه الديموغرافية    /  1
ي العراق ـتش

ي حجم السكان ف 
ي  الاحصائيات الى الزيادات المتواتره ف 

ي الذي  نتيجة
 ارتفاع معدلات نموه السكان 

اوح ( 27سنويا فقد ارتفع عدد السكان من ) ( %2.8 - %3مابي   ) يي 
 الى حوالىي  2004مليون نسمه عام 

( مليون نسمه  35والى حوالىي )  2009نسمه عام  ( مليون 29.3)
 (  40ليصل الى اكير من )  2015عام 

الأستخدام الأمثل لقوة العمل مابي   التطورات التكنولوجية 

 وتطوير المهارات
 عبد الرسول عبد جاسم 

 العراق.  ،الكوفة ،جامعة الكوفة، كلية الإدارة والاقتصاد 
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(  50ع ان يصل الى ) ومن المتوق 2021عام عند نهاية مليون نسمه 
 (1) .  2030مليون نسمه عام 

ي لق       
ي د انعكس هذا الاتجاه الديموغراف 

 نسعلى حجم السكان ف 
 (  64 – 15مابي   ) وللفئه العمريه العمل
ي عام  ( %56)  لتشكل مايقارب ةسن

واكير من  2009من السكان ف 
ي عام 57%)

  2012( من السكان ف 
ي عام  من (%59ليصل الى حوالىي )

( %65) منواكير  2017السكان ف 
 بسبب العلاقه  (2) 2021من السكان 

ي 
الطردية مابي   حجم السكان وعرض قوة العمل الامر الذي يقتض 

ورة التكيف و الاستفادة من المزايا   ض 
ي سنسبة الاقتصادية لارتفاع 

ق لسد حاجه سو  العمل نالسكان ف 
 مابي    المواءمهالعمل بكفاءة وتوازن بأتجاه 

عن طريق توازن سوق العمل وانماط التشغيل و  العرض والطلب
ي 
 ساهمتوضع برامج للتدريب و التأهيل المهن 

ي تمكي   قوة العمل ورفع مستوى مهاراتها لدعم مسارات
نمية الت ف 

 المستدامه . 
 
ي ب الأتحاق/ ضعف  2 

 التعليم المهن 
ه العمل قو  عداد وتخطيط التعليم والتدريب من أهم الأسس لأ يعتير 

ي العراقفعلى إثر تراج
 ع النظام التعلمي ف 

 1990الحروب وسنوات العقوبات الاقتصادية مابي   الاعوام ) بسبب
 معدلات ( حيث إنخفضت 2003 –

ي وارتفاع معدلات الامي بالتعليمالألتحاق 
ت الهادر ومعدلا  هالابتدان 

ي النظام التعلمي إلا أنه وعلى
 والمتشب ف 

تمكن من إلا أنها لم تبعد ذلك الاصلاحات  بعض الرغم من إجراء
 تلك المعضلات وانعكس ذلك بشكلتجاوز 

ي 
ي على التوجه نحو التعليم المهن   ةرجواعتباره تعليما من الد سلنر

ي إنخفاضا ملحوظاالثانية فقد شه
 د التعليم المهن 

ي فلمكان علية خلال سنوات العقد الا   قياسا بما 
 خي  من القرن الماي 

ي اكير عديتجاوز 
 د الملتحقي   بالتعليم المهن 

من )( الف طالب سنويا 60من ) ( الف 100بعد ان كان يصل الى اكير
 عدد فلا يزال،  (  3)طالب سنويا 

ي 
( الى %14ولا تزيد نسبهم عن ) هليـقأالملتحقي   الى التعليم المهن 

ي التعليم الثانوي هذا الى
 جانب المسجلي   ف 

ه دو التدريب واقتصاره على فئه محدات سمحدودية الالتحاق بمؤس
 تلك عجز ناهيك عن  من العاملي   ... 

ايده للتطورات  المؤسسات ه والمي   للاستجابة للمتطلبات المتغي 
 عدم الاهتمام)التكنولوجية( هذا فضلاعن التقنية 

ي و  ةنشطتنفيذيا وتـقيـيميا لأ  
لعدم  التدريب وذلكالتعليم المهن 

 م والتدريب من جهة مابي   التعلي ةالعلاق ضوحو 
ي من جهة اخرى والازدواجية الموجوده مابي   

 التعليم الاكاديمي والمهن 
 الواضحهفلسفة الغياب يضاف الية 

لقوى ل تحدد صيغ التكامل فيما بينها عن طريق وضع سياساتل
 جورمما ادى العامله والتدريب والتشغيل والأ 

ية  ي الطاقة البشر
 .  و التعليمية و التدريبيه بدوره الى الهدر ف 

ي و التطبيق العلمي  3
 / محدودية التدريب الميدان 

لى ( تركز ع أن غالبية المراكز ومعاهد التدريب ) حن  الاهلية منها 
 داخل تلك العملىي التدريب النظري و 

ي حي   يجب ان  و  المراكز 
ي يالمعاهد ف 

كون هناك تدريب ميدان 
اف  للمتدربي     داخل موقع العمل وبأشر
ي او  المدربي   

ي الأخصائيي   ف 
 التدريب بالمصنع او المعمل وخاصه ف 

ي 
 بان تكون تتطلبالمرحله الراهنه الن 

ت العلمية ستجابة التطورالأ نظم التعليم و التدريب اكير مرونه وشعه 
 .  حاليا التكنولوجية و 
 
  / تعدد نظم وأساليب التدريب 4 
ي العراق من عدم وجود  

ي ف 
ي عمليات التدريب والاعداد المهن 

تعان 
 د مجالات التدريب من حيثحيو اطارعام 

يــــع واللوائح و تال بما  ب الادارة و النظم والمسوؤليةواسلو التعليمات شر
 التخطيط على مستوى البلاد واهمالفيه 
ي مؤسجا

ي ف 
م درافقه عسات الاعمال نب الاعداد والتدريب المهن 

ي توفي  برامج للتعليم المستمر  ديةالج
 لمن اجف 
ي هذا المجال و تترشيد ال

الطاقة المتاحه لقوة  استغلالوجهات ف 
 ةالعمل الحالية وصولا الى الاستغلال الامثل لقو 

 ي   لخا( من اجمالىي الد%30العمل وبالشكل الذي يستوعب ما يعادل )
 وحسب المعايي  المعمولالى سوق العمل 

 .  (  4)بها دوليا  
 
 عدم وجود معايي  لقياس كفاءه اداء العاملي   /  5

ي القطاعي   العام والخاص على تـفتـقـر 
ي العراق وف 

مؤسسات الاعمال ف 
 حدا سواء الى الأسس والمعايي  الازمه

لقياس كفاءه الاداء والانتاجية ومن ثم تحديد مديات تطور السلم 
ي انخفاض

ي للعاملي   وقد انعكس ذلك ف 
 الوظيف 

مقدار القيمة المضافه للانشطة الاقتصادية حيث لم يتعد مقدار 
ي القطاع

 القيمة المضافه لكل فرد من العاملي   ف 
من) ي قطاع (دولار  5.2فرد و)لكل (دولار  2.5الزراعي اكير

لكل فرد ف 
 (دولار لكل 5.6الصناعات التحويليه )

ي قطاع البناء والانشاء 
 .  ( 5)فرد ف 
ي وذلك نتيجة الاعتما    

د على معايي  الخدمه و الدرجات الوظيفية الن 
 تحددها الموازنة العامة فقط وعدم وجود

ي 
منهج او اسلوب لتوصيف الوظائف يمكن من خلاله تحديد الامورالن 

ي على 
 تستوجب التدريب والتأهيل المهن 
 مستوى الاختصاص والمهنة  . 
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 راءاتـجثانيا / الأ         

ي سبيل تطوير 
 متدريب العاملي   واعدادهو  لاشك ان إتخاذ اي اجراء ف 

 يعتمد على درجة امتلاك المؤسسة 
ي   (ه المنشأ) 

للمعارف والاختصاصات والمهارات والاستعداد الذهن 
 للعاملي   والقدرة على تقديم المبادرات

ي للتغيي  والاستعداد 
خدام التكيف بما يتلاءم واساليب استو  الحقيف 

 يتم الأضطلاع  ضوءها التقنية الحديثة وعلى 
ي يتم من خلالها اعطاء هبييبالعملية التدر 

عارف المعلومات والم الن 
 اداء  سبلو ير أتجاهات والمهارات لتطو 

ي وبكفاء والاعمال الجديده والتعامل معها بشكلالوظائف   هايجانر
 وذلك على اعتبار ان المتدرب يمارس اعلى 

مجهالعمل بطريق  اعطاءه طريق استخدام قدراتة بعد عن  ه مير
ي تساعده على التعلم والاستيعاب

 المعلومات الن 
ي مجال تنظيم العمل لضمان تحقيق  اتخاذ ومن ثم 

الاجراءات ف 
ي رسمت على اساسها خطة و 

 منهجالاهداف الن 
 ـ: دريب ووضع سياقات العمل والانجازعن طريق الت
 

 ربط المهارات بقدرات المتدرب  . 
 

 ح كلامي ل
 هلمتدرب واعداد نموذج للاداء وعرضتقديم شر

 من أجل سهيل التعلم الأولىي . 
 على المتدربي  

 

 نتائج اداءه بأطلاعه عليها من قبل المدرب ب معرفة المتدرب
 . وتصحيح حركاته 

 هسالقيام بتحليل نتائج اداءه بنف تشجيع المتدرب على 
 .  يم الاداءو تق ةلاكتساب مهارا

 

  نامج  اوتنفيذ تحديد مكان التدريب يتم  التدريبية كأنالير
ي موقع العمل او ه)المنشأ ؤسسةمالتدريب داخل ال

( او ف 
ي ورشة او قاعة تدريب اومركز خارج موقع العمل 
ي ف   تدرينر

 .  متخصص
 

  ي يالطرق  واختيار تحديد اسلوب التدريب
تم والاساليب الن 

 وتنفيذ  التدريبيةا تقديم المادة من خلاله
ي  نامج التدرينر يكون عن طريق استخدام الوسائل  وقد الير

ي او الافو الاالمرئية 
تيار اخو لام سمعية او العرض السينمان 

وسائل الايضاح من خلال تمثيل الادوار او التمارين او الرزم 
 يبية . التدر 

 
ومما يذكر بهذا الشأن بانه يجدر بالمؤسسة تدريب كافة العاملي   فيها 

 ( سنوات كحد ادن  وكل 3بمدة كل )
ات الدولية المعتمدة  (5) سنوات كحد اعلى وعلى وفق المؤشر

 -:  نسب التدريب وهي لبخصوص 

  من وقت العمل كحد ادن   % 2.4
 من وقت العمل كحد اعلى  % 4.8
 
 

اوح مابي   فهي المتدربي    هسبناما 
 ( 6).  من العاملي    %33الى  %25تي 

 
ــيلية الاجراءات آوعلية يمكن حصر  ــ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ــأت ــ  -:   بـــمــا يـ

 
 . أ / درجة التعليم 

 
  .  ب / مستوى المعارف المهنية

 
  ه . ج / المواهب و الميول الشخصي

 
 :  أ / درجة التعليم  

التدريب على الاعمال ذات المهارات العالية تتطلب درجة من ان 
 لحصول عليها الا عن طريق المعرفة لايمكن ا

كالوظائف الطبية ووظائف القانون والوظائف الهندسية على   التعليم
 ف انواعها وبعض الوظائف الخدميةاختلا

 والحالة هذه تمثل المادة الموضوعية المكتسبة عادة هالاخرى فالمهار 
ي 
  عن طريق التعليم المدرسي النظامي والن 

الدراسة الابتدائية و الاعدادية والمدارس غالبا ما تتحدد بمستويات 
 المهنية والمعاهد المتخصصة والكليات وليس

ي 
 لان تطوير وتدريب مثل تلكعن طريق التدريب والاعداد الوظيف 

 تم من خلال يالاختصاصات لابد وان 
ي ضوءها يصار الى رسم برامج الانطلاق من مستوى تعل

يمي معي   وف 
ي المطلوب 

 الاعداد والتدريب المهن 
 
)على سبيل المثال لا الحصر ( قضاء سنة  فقد يكون المطلوب هكذا و 

ي 
 الكلية او المعهد المتخصص بقصد ف 

ي 
صقل مفاهيم المنصب او الدرجة الوظيفية لتوسيع  المساهمه ف 
ي سيتم و المعلومات 

 كسب المهارة المطلوبة والن 
امج التدريبيلوضع  ةلازملاتخاذ الاجراءات ابموجبها  عداد ة للا الير
ي 
 المعلومات يصارالى تجميعحيث المهن 

ي وصل
ليها ا بجداول تشمل تحديد مستوى التعليم و المرحلة الن 

ي تمهيدا لوضع المنهج التدر     بموجب ذلك ينر
وع بتنفيذه من ثم و  ت للارتقاء بمستوى الاداء وعلى وفق احتياجاالشر

 وحاجات المجتمع .  السوق
  

 ب / مستوى المعارف المهنية : 
ي تحديد المهارات يو 

يب بالتدر  الممكن الحصول عليها مثل ذلك ف 
 اكير من تحديد المهارهمصدر  اعتماد و 
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 ةالدراسي )مع الاخذ بنظر الاعتبار مسأله المهارات المطلوب التحصيل
 عمال المحاسبةلا ( وخاصة بالنسبة 

ها من الاعمال والاستنساخ والعمل ي تستلزم  الطباعي وغي 
الن 

 وحن  بالنسبة  الات معينهاستخدام معدات و 
يصار الى اعطاء  حيث" لبعض الاعمال الخدمية " كالصيانة مثلا 

 نظامية ذات طبيعة  هدورات تدريبي
او  ا هتعويض كانيةواممتخصصة وصولا الى استقصاء كل وظيفة 

 تبعا وبالتالىي استخدام البيانات ها استبدال
دد وبالمثل تح راض الاحلال او التدريبغتكون لا  كأنللاحتياجات   

ي 
 تبعاالمعلومات المكتسبة من التدريب المهن 

ة او الانجاز و  بون( المتدر )بعد ان يلتحق العاملون ذلك للوقت والخير
 دم بعدلممارسة اعمالهم حيث يواصلون التق

تهم   .   اتساع معارفهم ومجالات خير
 
 ج / المواهب و الميول الشخصية    
وهي عبارة عن احكام استدلالية من الواجبات المهنية او السياسات   

 وقد تكون هذه الخاصة بالمؤسسه )المنشأه(
الاهمية لتحديد متطلبات المهارة سيما وانها تعكس الخصائص  قليلة

ي قد تكون 
 او مكتسبة  هطريفالشخصية والن 

ي يمكن اعتبارها  كالمهارات
الحسية واليدوية والعضلية والذاكرة والن 

 لمحتويات ومظاهر خصائص شخصية 
ي تتطلبها مهارة الاعمال 

ده حدم كمعلوماتيبية  العملية التدر الن 
 متدربي   وحسب اهميتها بالنسبة للوظيفةار اللاختي

ي 
يات العمل بموجبها وعلى وفق مقتض عنصر تطوير  يلزماو المهنة الن 

ي يتم على ضوءها
ي والن 

 التطور التقن 
ي والاستخدامات المطلوبة لتسهيل مهمة  اختيار المنهج التدرينر

 وما تتطلبة منالتعامل مع المعدات التقنية الحديثة 
بها طبيعة وخصائص المهارات المطلوبة فقد مهارات يتحدد بموج

 تكون بعض المهارات متوفرة واخرى نادرة 
ي منطقة معينة اوحن  

ي  ضمن محيط العمل فف 
وع معي   ت ف  توفر مشر

 فية مهارات تقنية قد لا يتطلب الامر اجراء 
ي تقتضيها 

ي بالدرجة الن 
كل   قيمه دراسته وت  التدريب والاعداد المهن 

ي الانظمة 
 ذلك يتطلب اعادة النظر ف 

ناء رتقاء بقوة العمل وبلامن اجل النهوض والتطور  الحاليهة التعلمي
ي تحقيق المهماتعاملة ماهرة قوى 

 تساهم ف 
ي على استيعاب القدرة  ا التنمية وله

كوين قوة تساعد على ت المناهج الن 
 لزيادة الانتاج والانتاجية وعاملة جديره 
الاقتصادية الكفيلة لتحقيق معدلات النمو الاقتصادي  المردودات

 وبما الى تحقيق اقتصاد مستدام المنشود للوصول
ي من شأنها ومعالجة توجيه يؤمن 

ةالامور الن  بما  تنمويةال تقني   المسي 
وقراطية الانظمة فيها   ة القائمالبي 

ي تعيق
عمليات السوق والتوجة نحو النمو  وتجاوز الاعمال الن 

 بعد وضع السياسات والمناهجازن والمتكامل المتو 
 . المطلوبة  

و المنهجيات/ السياسات ثالثا 

امج التدريبة لاعداد وتهيئة المهارات  ان وضع السياسات والير
ي اجراء التحليلات الكمية

 المتخصصة يقتض 
لقوة العمل وبالشكل الذي يضمن الاستفادة من النظم  والنوعية

ي ومخرجاتة
 الفعالة للتدريب والاعداد المهن 

 ،بالتنسيق مع جهتي   اساسيتي   اولها المنشأة الانتاجية المستفيدة 
ي لها علاقة بتطويرو 

 ثانيها هي الاطراف الن 
ي 
بية والؤ كم  ، وتنمية العمل للتدريب والاعداد المهن   تعليمسسات الي 

 ومراكز البحوث والمعاهد المهنية )التقنية(
كات  ن ما يتوفر لديها ما يستجد مل المنتجة المجهزة والمرخصهوالشر

 معلومات تتعلق بالمواد التعليمية وطرق
شاد  ووسائل ط بها عند اعداد الخط التعليم وكوادر تدريبية للاسي 

ي ووضعها و 
 سياسات التدريب والاعداد المهن 

ية موضع التنفيذ وت ن الاداريي   محديد ما تتطلبة من مستلزمات بشر
ي   ومدرنر

 العمل ومواد تعليمية و المدرسيي  
ي ذلك الفقرات 

تدخل ضمن التعليم النظري والعملىي للمهنة بما ف 
 المساعدة كالرسوم والجداول والوثائق الاخرى

بعد ذلك ع التدريب ومواده الدراسية ليصار المتعلقة بموضو 
 عدادالا لعملية التدريبية و زمة لللاتخصيص الاموال ا

ي وعلى وفق متطلبات كل نشاط سواء اكان ذلك على نطاق 
المهن 

 القطاع العام او الخاص وبموجب المسارات
 -الاتية :  
 
ي ال  1

ة والمتوسطة و / وضع اهداف التدريب ف   ويلة . الطجال القصي 
 
/ ايجاد تنظيم لضمان انسيابية تنفيذ المسؤوليات والمعلومات  2

 بعمليةالمتبادلة مابي   الجهات ذات العلاقة 
 .  واجراءات اعداد الدورات التدريبية  التدريب 
 
 ( وهياكلها الادارية والانتاجية منه/ دراسة اوضاع المؤسسة )المنشأ 3

 اجل تنسيق نظام العملية التدريبية
مع الانظمة القانونية والمالية والادارية ومتطلبات النظم  منهجيتها و  

 .  الفنية للمشاريــــع
 
ذلك يتم وضع سلم الاولويات وخطة عمل للتدريب  ضوء علىو  

ي 
ات ف  ي تمهيدا الى القيام بالتغيي 

 والاعداد المهن 
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ي  اسلوب
غل عمل عليها المشتيالعمل وانجازه وتفاعله مع الالة الن 

 تفعيل ممارسة المهنة من)العامل( عن طريق 
جهة والمعلومات التخصصية الجديدة المكتسبة من جهة اخرى 

ة   لتكوين وحدة متكاملة مابي   المعرفة والخير
توازن فيها التكاليف مع المردودات منظور اقتصادي ت وعلى وفق

ة  ة وغي  المباشر  وضع المناهجعند المباشر
  -:  والسياسات وهي  

 ته اليهما انلازمه والاستفادة من حيث لت الفنية اأ / توفي  الامكانيا
ي لضمان التواصل   التطور التكنولوجر

تلك التطورات من خلال التنسيق مع  لمواكبةوالمتابعة والتوجية 
بية والتعليم والمعاهد الفنية   مؤسسات الي 

المتخصصة لتشخيص نقاط الاختلاف ومعالجتها ومن ثم اعداد 
 دريبية ووضعها موضعالت الحزم ) الحقائب (

ارات المه التنفيذ وتنظيم اسلوب العمل بما يعمل على اكتساب 
 العامل المتخصصة وتعديل او تغيي  سلوك 

ي وتصرفاتة  ) المشتغل (
 اثناء اداء عمليات الانتاج لادامه التأهيل المهن 

 المسوؤليات المتبادلة مابي    وتنفيذ 
ي ومجالات الدورات التدر   وع الانتاجر  يبية . المشر
 

تأمي   الاستفادة القصوى من الكوادر والقدرات الموجودة بعد  ب / 
 إجراء تطوير المهارات والمعرفة لدى

ي لها علاقة بطبيعة  المتدرب 
وتعميقها حن  بالنسبة للمهن الاخرى الن 

ي عمليات 
 العمل نفسة واستخدامها ف 
ة و فيفتح المجال لتسخي  الامكانيات كا التصنيع و الانتاج وبما 

 القدرات لرفع كفاءة المشتغل )المتدرب ( للطاقة 
واقامة  (  work shop فتح الورش )كالقيام ب  الانتاجية المتاحة

 الوحدات الريادية والمعاهد المتخصصة واعداد
البحوث والدراسات وبالشكل الذي يضمن الاستفاده من تلك 

 التقنيات الحديثة لصالح عمليات الانتاج وبما يحقق 
وبالشكل الذي يضمن الاستفادة اعداد الكوادر الفنية المتخصصة 

 منها لصالح عمليات الانتاج عن طريق التدريب
و التوجية الواعي والمنظم ضمن اطار الظروف السياسة والاقتصادية 

 .  السائدهو الاجتماعية 
 

ج / توجية القائمي   بعملية الانتاج من مهندسي   ومعنيي   وعمال 
امج التدريبيةماهرين   للقيام بأعداد الير

م والاستفادة من دريبية التدريبية وفتح مراكز ت مناهجها و  هالعقود المير
ات ملحقة بالمنشأ  الصناعيةت ومختير

ي مجالات
ها ...  التصنيعالتصاميم والانشاء و  ولاسيما ف  وضع و  وغي 

ي تسهيل
 السبل الكفيلة للاستفادة منها ف 

ةعمليات الانتاج وتلبية الا  ي لسوق العمل وخاص حتياجات المباشر
ة ف 

 مجال التعامل مع التكنولوجيا الحديثة
 . واساليب الوصول للمعلومات ومعالجتها مع مصادرالمعلومات 

ات تواجة صعوب ولابد من الاشارة الى ان تنفيذ تلك السياسات      
 ها الى تبعير الجهودومعوقات قد تؤدي بدور 

ي تؤدي بدورها الى اتباع سياسات 
بسبب الاجتهادات الفردية والن 

 إذ ان وضعمتباينه بهذا الشان متضاربة و 
ي لايقف عند حد لالسياسات والمنهجيات  

لاعداد والتدريب المهن 
 معي   وإنما يمكن ان يتم ذلك على مستوى معي   

ان عملية التدريب متداخلة مع  وبما من المهارة او لمهنة معينة 
 العملية الانتاجية فلابد وان تتغي  بمرور الزمن

ي عوامل نتيجة للسواء اكان ذلك 
طويرها وت المهنة المعنيه تخصالن 

 على وفق التطورات التكنولوجية او لعوامل
ي حال تغيي  تخص المتدرب نفس

مهنت هعمله ف   .  هاو تغيي 
فر تو للعامل ) المتدرب ( ان يتعلم اثناء عمله اذ ان يمكن هذا و      

 عنالمهنيي   المعلومات الكافية لدى العاملي   
ات والتعلميات طريق التدريب او الاطلاع على  ن الصادرة عالنشر

وع اوالمعلومات المختصهالدوائر  ي المشر
 ف 

جع النوعية  الانتاج والسيطرةمن تقارير  ( Feed back)  هالمسي 
  تساعد مستوى العامل ووصولها نزولا الى 

ي للعامليعلى تطو  الاخرى هي 
 وكذلك ر الامكانيات والاداء المهن 

ة والمعرفة مابي    ي الخير
 التفاعل والتبادل ف 

اء والاختصاصيي    وع او المؤسسة انفسهم الخير ي المشر
هي  عتير ت ف 

ي ترسيخ التعليم  الاخرى
 عنصرا فعالا ف 

وزيادة كفاءتهم وقدرتهم على الاداء الجيد عن طريق  لدى العاملي   
هاالتوجيه والمتابعه والتقييم   والحوافز وغي 

ي مستواه الصحيح  
ي تجعل العامل يؤدي عملة ف 

من الوسائل الن 
  .  وبكفاءة عالية 

  
وصياتت/ الاستنتاجات و ال رابعا 

اتجي تكتسب ي اهمية سي 
ي  همسأله التدريب والاعداد المهن 

 المناهج ف 
 عنصر العمل من  هالاستثمارية لما يشكل

لتفعيل المسارات التنموية ازاء التطورات التكنولوجية الحديثة  اهمية
 الطاقات الحالية و  ان ضعف القدرات الا 

وجهات مما معقدة ادت الى عرقلت مثل تلك الت اوضاعا اظهرت 
 الشأن من أجل الازمة بهذا يستلزم اتخاذ التدابي  

ي ولكافه حلقات عملية  تطوير المعارف والمهارات لدى الكادر البشر
 التطورات بمنهج للاستفادة من تلك الانتاج

ــع يتلاءم والظروف السائده ل نيه توفي  الامكانيات الفمبسط وشيــ
 وللاستفاده من حيث انتهت اليه التطورات التقنية 

ي تأخذ على عاتقها مهمه  اعداد  من خلال
الامناهج التدريبية الن 

ي للعاملي   وكما 
 عمليات التدريب والاعداد المهن 

ي : 
 -يأن 
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ات/ العمل على تشجيع التعليم الفردي / 1 ة التكنولوجي الخير

 والتدريب والممارسة الفردية لاتقان المهارات
ورية  داعية من مهارات إب تتصف بهكل ما بللتقنيات الجديدة و  الصر 
 بيئة العمل الحقيقية والقدرة علىلمحاكاه و 
  مبتكره لعمليات الانتاج  و حل المشاكل او تقديم اساليب جديدة  
(process )  . 
  
) وخاصة اللذين يستخدمون التقنيات الحديثة / رفع وعي العاملي    2

ورة الحاجة الى التطوير والاستعداد   ( بصر 
ي 
ي العالم  الحقيف 

ات الحاصلة ف  ن طريق عللتغيي  وبما يتلاءم والتغي 
 عل لأستقطاب المعلوماتالتواصل والتفا

ي تطرا على المعدات والالات و  والابحاث 
التطورات الجديدة الن 

ي 
 عمليات الانتاج وادواتها لتطويرالمستخدمة ف 

 . المنتج من حيث النوعية و الكمية  
 
 
 
بوي عند القيام بأعداد برامج  /  3 التنسيق مع النظام التعلمي والي 

ي لضمان الاستفادة من 
 التدريب والاعداد المهن 

بية والتعليم والمعاهد الفنية وحن  الجامعات بما  مؤسسات الي 
 .  تعليم وتقنيات جديدةيستجد من طرق ووسائل  

 
ي مجال  /  4

استمرارية التعاون مع المؤسسات العالمية المتخصصة ف 
ي ذلك 

ي بما ف 
 التدريب والتأهيل المهن 

ي مع مص التواصل
در المعلومات وتحميل الملفات االصوري و الصون 

 وعلى وفق اليات المشاركة والتعاون مع

فضلا عن اقامة ورش عمل ومراكز تدريب متطورة  تلك الاطراف هذا 
 تشتمل علىومجهزة بتقنيات عالية 

 عن طريق تقديم الحزم التدريبية )الحقائبمجالات تدريب المدربيي   
 التدريبية ( طبقا لعمليات الانتاج المتطوره

 وحسب اماكن مناشئها .  
 
ه  5 ي الاجال القصي 

ي ف 
/ وضع اهداف التدريب والاعداد المهن 

 من اجل تلبية احتياجات هوالطويل هوالمتوسط
 . للتطورات التكنولوجية المعاضة  السوق تبعا  
 
/ تنسيق النظم التدريبية مع الانظمة القانونية والمالية و الادارية  6

ي  وع الانتاجر  ومتطلبات النظم الفنية للمشر
ليات المتبادلة مابي   يمكن من خلاله تنفيذ المسؤو  ه ()المنشأ

وع )المنشأ ي مجال ه المشر
 ( وعملية التدريب ف 

 .  الدورات التدريبية 
 

لها وهياك )المنشأه ( ان كل ذلك مرهون بدراسة اوضاع المؤسسة        
 الادارية وخطوط الانتاج

للتحقق من وضع المناهج التدريبية ووضعها موضع التنفيذ الى  
ي تنظيم

 جانب اتخاذ الاجراءات الصحيحة ف 
صولا الى تحقيق اهداف العملية التدريبية وايصال العمل و  

 وجة الالمعلومات والمعارف الى المتدربيي   على 
ي 
ورفع كفاءة  الاكمل لضمان نجاح عملية التدريب والاعداد المهن 

 .  بعمليات الانتاج العاملي   للارتقاء اتوقدر 
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