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 المستخلص

 من فكرة ان الواقع الصحي والسليم للمؤسسات المالية 
ً
انطلاقا

والمصرفية لا يتم إلا من خلال ادارة مالية سليمة، وتطبيق أمثل 
ء ولو للقرارات المالية المختلفة جا  ي

ءت هذه الدراسة لتسهم بش 
ي وذلك من خلال اعتماد 

ي العراف 
ن الواقع المصرفن ي تحسي 

بسيط فن
ي 
ن واقع الحال للعمل فن نموذج الصحة المالية لتقييم وتحسي 

 المصارف العراقية الخاصة. 
ي مجال العلوم 

فالصحة المالية من المواضيع الحديثة والمهمة فن
ي تستخدم ل

العام  تقييم الحالة المالية والوضعالمالية والمصرفية والت 
ن مدى قدرة المؤسسة على استخدام  لأي مؤسسة مالية كونها أداة تبي 
مواردها المالية المختلفة بكفاءة وفاعلية، وكذلك مدى قدرتها على 

 توليد الارباح بأدنن حد من المخاطر. 
ي 
ات المالية والت  ي الدراسة الحالية الاعتماد على بعض المؤش 

تم فن
اكمة، تت ي الموجودات المتداولة، توظيف الأرباح المت 

ضمن: صافن
ات  القدرة الإنتاجية الحقيقية، قـيـمة الإفلاس المتوقعة، كمؤش 
ي النموذج المقرر حسب 

أساسية لنموذج الصحة المالية بعد دمجها فن
، وقد جرى تطبيق الدراسة على مجتمع المصارف  الاوزان لكل مؤش 

ي سو 
ق العراق للأوراق المالية، اما العينة فقد العراقية المدرجة فن

ة مصارف من المجتمع آنف الذكر.   شملت عش 
ي جانبها العملىي على اجراء التحليل المالي 

اعتمدت الدراسة فن
ي تم الحصول عليها وذلك باستخدام 

ي للبيانات الت 
والاحصان 

ي توفرها 
ات المالية إضافة ال الأساليب الإحصائية الجاهزة الت  المؤش 

(، وقد تم التوصل ال مجموعة من النتائج SPSSالحزمة الإحصائية )
ي قد تكون 

ولعل أهمها افتقار بعض المصارف للصحة المالية والت 
ع 
ُ
ي المقابل تمت

ي المستقبل القريب، وفن
بداية انتكاسة صحية مالية فن

بعض المصارف ضمن عينة الدراسة بصحة من الناحية المالية جيدة 
ي حال تم المحافظة على الواقع تؤهلها للاستمرار 

 فن
ً
ي عملها مستقبلا

 فن
 المالي السليم. 

ورة  ي تم تقديمها ضمن الدراسة الحالية فهي ضن
اما اهم التوصيات الت 

استخدام النموذج الذي تم اعتماده لحساب وتقييم مستوى الصحة 
المالية للمؤسسات المالية كافة بشكل عام، والمصارف بشكل خاص 

من قاعدة أساسية يمكن من خلال تجنب الازمات  وذلك لما يوفره
، وإعطاء صورة واضحة المعالم عن مستقبل المؤسسة 

ً
المالية اولا
 .
ً
المالية ثانيا

. : الكلمات الدالة  ي
، الإفلاس المتوقع، الواقع المصرفن ي

 الصحة المالية، الأداء المصرفن

المقدمة 

ي الاهمية ت
 غاية فن

ً
الا وهو الصحة ناقش الدراسة الحالية موضوعا

 
ً
ي مجال الادارة المالية، وأيضا

المالية اذ يُعد من المواضيع الحديثة فن
ستخدم الصحة المالية  

ُ
ي المؤسسات المالية والمصرفية، إذ ت

فن

كمصطلح لوصف الوضع المالي الآمن للمؤسسة المالية، وكذلك 
التقييم الدقيق لوضعها القائم من اجل مساعدتها على تخطي الازمات 

ل حدوثها، والصحة المالية ما هي إلا وصف لقدرة المؤسسة المالية قب

 : ي
ن الواقع المصرفن اعتماد نموذج الصحة المالية لتحسي 
دراسة تحليلية لعينة من المصارف العراقية الخاصة

 م.م. سارة سلام سرحان، أ.م.د. علىي حميد هندي العــلــي

 ، العراق. جامعة الكوفة ،كلية الإدارة والاقتصاد 
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اماتها ومدى قدرتها على توليد الارباح وقابلية  ن على الوفاء بالت 
استعدادها للوقاية من الانزلاق تجاه المخاطر المختلفة، كما انها 
مصطلح يستخدم للدلالة على ان المؤسسة بأتم الاستعداد لتوليد 

تتمتع واقع مالي صحي وسليم، وان توفر الصحة المالية الارباح كونها 
ي 
 للمؤسسات المالية والمصرفية كافة كونها حجر الأساس فن

ً
مهم جدا

ن واقع حالها للأفضل من خلال  حماية هذه المؤسسات وتحسي 
ي 
ي الموجودات المتداولة ومدى قدرتها فن

التقييم الموضوعي لصافن

امات المصرفية الاعتياد ن ية والطارئة، وكذلك قابلية مواجهة الالت 
اكمة وتوجيهها نحو الاستثمارات  المصارف على توظيف أرباحها المت 
المُدرة للربحية ومنخفضه المخاطر )الاستثمارات المثالية(، وبذات 
الوقت بيان القدرة الإنتاجية الحقيقية للمصارف وكيفية ادارة 

، لاس مموجوداتها بطريقة آمنة تجنبها التعرض للمخاطر والاف
ً
ستقبلا
 
ً
ومن المؤكد ان تسليط الضوء على هذه الأمور لابد وان ينعكس ايجابا

 . ي
ن الواقع المصرفن  على تحسي 

 
 المبحث الأول: منهجية الدراسة

: مشكلة الدراسة
ً
 أولا

تعد مشكلة الدراسة الحالية من المشاكل المهمة الواجب الخوض 
ي 
ي فيها وذلك لما يتمتع به القطاع المالي والمصرفن

  من أهمية فن
ــفرط المؤسسات المصرفية ومن دون قصد  ُـ ، فقد تـ ي

الاقتصاد العراف 
ي كيفية استخدامها 

شف فن ُـ ي تعتمدها وتـ
ي عملياتها التشغيلية الت 

فن
الامثل لمواردها وانفاقها بالشكل الصحيح، وبالتالي التأثت  على الوضع 

لاس )الموت العام للأداء مما يعرضها ال التدهور المالي او الاف
( لذلك لابد من السعي الجاد ال المحافظة على الصحة  التنظيمي
المالية )اي الاداء التنظيمي السليم(، ولذلك جاءت هذه الدراسة 
لتقيس قدرة المصارف على توليد الارباح وتقليل التكاليف ضمن 
مفهوم الصحة المالية، وبالتالي تقليل حالات الانهيار المفاج   نتيجة 

ي التعرض لأي ازمات مالية وتأسيسا على ما المخا
طر المختلفة وتلافن

سبق فان مشكلة الدراسة الحالية يمكن التعبت  عنها بالتساؤل العام: 
ي 
ن الواقع المصرفن ))هل يُسهم نموذج الصحة المالية بتحسي 

؟(( وينبثق عن هذا التساؤل عددا من التساؤلات الفرعية  ي
العراف 

 : ي
 وكالان 
ارف عينة الدراسة بواقع حال صحي سليم هل تتمتع المص . 1

 من الناحية المالية؟ 
هل تعتمد المصارف عينة الدراسة المراجعات الدورية  . 2

 لفحص نظام الصحة المالية لديها؟
ي دعم وتعزيز  . 3

ما حجم التأثت  الذي تلعبه الصحة المالية فن
ي المصارف عينة الدراسة؟

 الواقع المالي فن
4 .  

: أهمية الدراسة
ً
 ثانيا
ي تشخيص الواقع ل

ه كونها تساعد فن لدراسة الحالية أهمية كبت 
الصحي للمصارف من الناحية المالية هذا من جانب، ومن جانب اخر 
ي يمكن ان 

ي إمكانية تحديد المخاطر المالية الت 
تتجلى الأهمية فن

تتعرض لها هذه المصارف نتيجة عدم الإدارة السليمة لموجوداتها 
ي يمكن ان ت

ي المستقبل، وكذلك تتضحالمالية والت 
 ؤثر على نموها فن

الاهمية للدراسة الحالية من خلال تسليط الضوء على العلاقة 
ن الصحة المالية والإدارة المثلى للموجودات المتداولة،  الحقيقية ما بي 
اكمة من خلال القيمة الحقيقية  والقدرة على توظيف الأرباح المت 

همة وهي الابتعاد عن حالة للقدرة الإنتاجية لتحقيق النتيجة الم
، اذ ان ما يعطي  ي

ن الواقع المصرفن الإفلاس المتوقعة وبالتالي تحسي 

ي 
ي معا فن

هذه الدراسة اهمية اضافية هو التحليل المالي والاحصان 
ي 
، وبيان الحجم الحقيق 

ً
ات الدراسة اولا تشخيص واقع الحال لمتغت 

ي ثا
. لهما وما يمكن ان يُحدِثانه على القطاع المصرفن

ً
 نيا

وتعد نتائج هذه الدراسة اضافة علمية متواضعة لاسيما وإنها تقوم 
ي سوق العراق للأوراق المالية 

بتحليل عينة من المصارف المدرجة فن
ي تحديد 

حيث تقوم بتوفت  معلومات اضافية لمستخدمي البيانات فن
مستوى الصحة المالية للمصارف )عينة الدراسة( والمستوى الفعلىي 

مل هذه المصارف، وكذلك تقديم بعض الحلول لواقع حال ع
ي المخاطر المصرفية والتهيؤ لمواجهة الازمات 

المناسبة لتلافن
ومعالجة الاختلالات بهدف توليد الارباح وتقليل التكاليف عت  اعتماد 
مستوى الإدارة المثلى للموجودات المالية الذي يؤدي ال المحافظة 

ي تساعد بدو 
ن الواقع المصرعلى الصحة المالية والت  ي رها على تحسي 

فن
 .
ً
 عت  وقايته من التعرض لأي انتكاسات مالية مستقبلا

 
 ثالثا: اهداف الدراسة

تهدف الدراسة الحالية ال بيان مستوى الصحة المالية للمصارف     
ي ومتواصل ال 

المبحوثة، ومعرفة فيما إذا كان هناك توجه حقيق 
ي من اجل بيان المراجعة والفحص الدوري لواقع حال الع

مل المصرفن
الإخفاقات او النجاحات المتحققة، وعلى اساس ذلك يمكن ايجاز 

 : ي
 اهداف الدراسة بما يأن 

ام المصارف العراقية المبحوثة باعتماد  . 1 ن التعرف على مدى الت 
ي نفسها من الوقوع بالمخاطر 

نظام مالي سليم يجعلها تق 
ي التعرض لأي ضائقة مالية. 

 المصرفية وكذلك تلافن
تقديم انموذج كمي يهدف ال متابعة عمليات اجراء الفحص  . 2

الدوري لمستوى الصحة المالية لدى المصارف العراقية 
المبحوثة باعتبارها من العوامل المهمة الواجب متابعتها 
واخذها بنظر الاعتبار بهدف مساعدتها على تخطي الازمات 

ي يمكن ان تتعرض لها مستقبلا. 
 الت 

، والمصارف العراقية مساعدة المصارف ال . 3
ً
مبحوثة خاصة

ي سعيها للوصول ال المستوى الامثل من الصحة 
عامة فن

المالية الذي يجنبها التعرض للمخاطر او يضمن لها على الاقل 
 مستوى مقبول من المخاطر المالية. 

التعرف على حالة الصحة المالية لدى المصارف عينة الدراسة  . 4
ن الواقع ال ي تحسي 

ها فن ي لتعظيم أرباحهومدى تأثت 
ا مصرفن
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ي يمكن 
وتقليل مخاطرها من خلال تقديم الحلول العلمية الت 

 ان تسهل عملية تحقيق ذلك. 
ات  . 5 ن متغت  فحص واختبار العلاقة المالية والاحصائية بي 

الدراسة للوصول ال المستوى الأمثل من العمل الذي يضمن 
ي ظل الإمكانات الحالية 

التمتع بنظام مالي صحي فعال فن
 لمصارف المبحوثة. ل

 
 رابعا: فرضيات الدراسة 
ن اجل الوصول ال الغاية المُبتغاة من الدراسة الحالية فقد جرى م

ي 
اضن ي ظل مُخطط افت 

 من الفرضيات المالية والاحصائية فن
ً
وضع عددا

(، وسيجري اختبار هذه الفرضيات 1لتلك العلاقات كما بينه الشكل )
ي بشأن ا

لحلول المُقدمة لمشكلة الدراسة للوقوف على القرار النهان 
 :  الحالية، ويمكن توضيح الفرضيات الرئيسة للدراسة كما يلىي

 تتمتع المصارف عينة الدراسة بأنظمة صحة الفرضية الرئيسة الأول: 
، وتضمن لها مستوى 

ً
مالية تجنبها المشاكل المالية المختلفة مستقبلا

 أداء مقبول. 
ن توجد علا الفرضية الرئيسة الثانية:   قة تأثت  ذات دلالة معنوية بي 

 . ي
ن الواقع المصرفن   نموذج الصحة المالية وتحسي 

 

ي 1شكل )
 للدراسة( المُخطط الفرضن

 المصدر: اعداد الباحثان. 

 

ات الدراسة:   خامسا: ادوات قياس متغت 
ي هذه الفقرة 

ة الموضحاعتماد بعض المقاييس المالية و  تم فن
( للمتغت  المستقل )الصحة المالية(، اما ادوات القياس 1بالجدول )

 ) ي
ن الواقع المصرفن ي قياس المتغت  التابع )تحسي 

المستخدمة فن
ي الجدول ) كما فموضحة  

 (: 2فن

 
 (1جدول )

 مقاييس الصحة المالية 
 

ي تحديد المقياس المعادلة الرياضية المؤش  
 المصادر المعتمدة فن

 
ي الموجودات المتداولة

 صافن

ي  رأس المال العامل
صافن

إجمالي  الموجودات
  

 
(Behanishvili & Henderson,2009) &  

اكمة  توظيف الأرباح المت 

اكمة  الأرباح المُت 

إجمالي  الموجودات
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 القدرة الإنتاجية الحقيقية

ائب الأرباح قبل الفوائد والصرن

إجمالي  الموجودات
 

(Sinku & Kumar, 2014) (Saunders & 
Cornett,2018) & 

(Karim, et al,2021) 
  

 المتوقعة قـيـمة الإفلاس

ية لحقوق الملكية   القيمة الدفت 

إجمالي  المطلوبات
 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على المصادر الواردة فيه. 
 

 (2جدول )
ي  

ن الواقع المصرفن  مقاييس تحسي 

ي تحديد المقياس المعادلة الرياضية المؤش  
 المصادر المعتمدة فن

ي  الدخل مُعدل العائد على الموجودات
صافن

إجمالي  الموجودات
 

 
(Brigham & Houston, 2020) 

ي  الدخل حق الملكيةمُعدل العائد على 
صافن

حق الملكية
 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على المصادر الواردة فيه. 

 
: مجتمع وعينة الدراسة

ً
 ساسا

ي 
ي سوق العراق للأوراق الماليالمُدرج تم اختيار القطاع المصرفن

ة فن
اما ، مصرف (44) والذي يتضمنليكون مجتمعا لدراستنا الحالية 

جرى تحديدها وقد  من مجتمع الدراسة (%25)فتمثل  عينة الدراسة
ي تم اختيارها   (11بـ)

كعينة جاء وفق توفر مصرف، والمصارف الت 
الاستثمار، الاقليم مصرف : كل من  هي بياناتها خلال مدة الدراسة و 

ق الأوسط،  ، الخليج، الش  ، التنمية الدولي ي
التجاري، الاهلىي العراف 

 كوردستان. مصرف  اد، و العطاء، المتحد، المنصور، بغد
 

 سابعا: الحدود الزمانية والمكانية للدراسة
(، 2020-2015تمتد الحدود الزمانية لدراستنا الحالية للمدة من ) 

ي 
اما الحدود المكانية فتتمثل بالمصارف العراقية الخاصة المدرجة فن

سوق العراق للأوراق المالية. 

: الجانب النظري للدراسة ي
 المبحث الثانن

 
ً
 المالية: مفهوم الصحة أولا
ي مجال     

تعد الصحة المالية من المواضيع الحديثة والمهمة فن
ي من  المؤسسات المالية والمصرفية

ن مالواجب الخوض فيها والت 
ي تتمتع بها اجل 

لك عت  المؤسسات وذتلك تقييم الحالة المالية الت 
التعرف على اهم المفاهيم الخاصة بالصحة المالية حيث تعددت 
ي تناولت هذا المفهوم وحظت باهتمام العديد من 

التعريفات الت 
ن اذ  دراسة وتقييم ن على ا Schich,2008: 4)) أكد الكتاب والباحثي 

وريالصحة المالية وضع  ي يمكن  امر ضن
وذلك للحد من الازمات الت 

 ,Gorg & Spaliara) وقد اشار المؤسسات المالية،  اجهها ان تو 
ان الصحة المالية هي عامل مهم لبقاء المؤسسة  ال (2 :2014
ن يرى وديمومتها  ي حي 
الصحة ان  (Smith & Wynne,2015: 4) فن

 مالي حولالمالية 
قدرة المؤسسة على ادارة المخاطر  ما هي الا مؤش 

ي الوقت الراهن اي بمعتن انها 
ي تمتلكها فن

اتيجيات الت  وفقا للاست 
، تتمتع بصحة جيدة من ا أيضا و لناحية المالية على المدى القصت 

وقياسها ان الجوانب المالية ال  (Stefko, et al, 2019: 153)أشار 
ن تعتت  من العوامل الرئيس ي عملية تحسي 

المؤسسات  عملوتطوير ة فن

ي 
ويمكن ان تساعد المعرفة المتعلقة بالصحة المالية على الازدهار فن

 . فسةسوق شديد المنا
 و (Karpace & Bartosova,2019:1)كل من   ويرى

(Hughes,2020: 13) ورية لأي مؤسسة بان الصحة المالية ضن
الاستقرار المالي الذي تتمتع به وكذلك ضمان مدى بهدف معرفة 

ي تقديمها 
للأفراد  الخدماتحصولها على الموارد والمرونة فن
 ,Kliestik, et al)أشار  ، بينما والمؤسسات والقطاعات الاقتصادية

ات  تعتت  الصحة المالية  ال ان( 74-87 :2020 من افضل المؤش 
ي قدرة المؤسسة قياس ل

ي النمو على المدى الط فن
ويل ونجاحها فن

اتيجيات مالية  ي تمتلك است 
السوق التنافسية اذ ان المؤسسات الت 

ة تنافسية كما يمكن ن تطور م على تقيي ها جيدة يمكن ان تتمتع بمت 
ي المستقبل،  أعمالها 
ن فن قدرة  بان (Weida, et al,2020 : 1) وقد بي 

ية والاستعداد للصدمات المال نفقاتها بشكل امثلالمؤسسة على ادارة 
ي منها 

متع بصحة فاذا كانت تتيعتمد على وضع صحتها المالية  والتعافن
مالية جيدة فمن المؤكد انها لن تتعرض ال صدمات مالية او تتعرض 
لصدمات مالية ولكنها ليست بذلك التأثت  لو كانت لا تتمتع بصحة 

بان الصحة  (Fachrudin,2021 :24) يعتقد بينما  مالية جيدة،
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ي البيئة 
ة فن ي امكانية المؤسسة على موازنة الظروف المتغت 

المالية تعتن
ي الجوانب المالية 

ي الاعمال اذ تعكس صحتها فن
ن فن وجميع المشاركي 

ي ذلك الربحية والسيولة والتمويل وان المصدر الرئيشي 
بما فن

قتها ومدى د لمعلومات الصحة المالية هو البيانات المالية للمؤسسة
 . جودتها و 

الصحة المالية عبارة  ال ان( Karim, et al,2021) كما وقد اشار 
عن مصطلح يستخدم لوصف الحالة المالية للمؤسسة فالصحة 
الجيدة تشت  ال الحالة المالية الجيدة وضعف الصحة يشت  ال الحالة 

د انه من المؤكتدهور الوضع المالي استمرار وان  ،السلبية للمؤسسة
، يؤدي ال الافلاس س

ً
ي على اصحاب مُستقبلا ويؤثر بشكل سلت 

ن والمستثمرين ن والموظفي  ن بالدائني  الموردين و  المصلحة المتمثلي 
ن والمجتمع، إذ  لى عشة وغت  قادرة عتصبح المؤسسة مُ  والمستهلكي 

اماتها المتعلقة بالديون  ن عتمد وبذلك فان الصحة المالية تالوفاء بالت 
يؤثر العامل الداخلىي مثل الادارة ، فداخلية وخارجيةعوامل عدة على 

غت  الفعالة على الاداء المالي وموجودات ودخل المؤسسة وهذا هو 
ي ان دخل ا

لمؤسسة لا يمكن ان يغطي التكاليف، بينما نرى السبب فن
 يمُثلالجديدة وما ال ذلك المالية التضخم واللوائح ان حالات 

ات  المالية للمؤسستغت  حالة الصحة  العوامل الخارجية المسؤولة عن
 كافة. 
بوصفهم للصحة ( 219:  2021،)الدعمي واخرون د اضافقو 

ي تهدف المؤسسة ال تحقيالمالية بانها حالة المتانة 
قها والاستقرار الت 

من خلال قدرتها على استيعاب الازمات والصدمات الداخلية 
ن  ،والخارجية ي حي 

( بانها قيام المؤسسة 441: 2021، )باغةأشار فن
اتيجيات بهدف تحديد  باتخاذ مجموعه من الاجراءات والاست 

ي يمكن ان تتعرض 
 ،معالجتها لتجنب الازمات الماليةو المخاطر الت 
 أشار 

ً
ثل القوة المالية م( بان الصحة ت31: 2021، )عبدهوايضا

ي تمكنها من تلبية متطلبات 
ي وان المؤ  زبائنها للمؤسسة الت 

سسات الت 
لى الوفاء ع  تتمتع بصحة جيدة تواجه عجز نقدي يجعلها غت  قادرةلا 

اماتها الحالية ن  . أو المُستقبلية بالت 
ورية لأيو   تأسيسا على ما سبق يمكن القول ان الصحة المالية ضن

ن مدى قدرة المؤسسة كونها تمثل الاساس الذي يُ مؤسسة مالية   بي 
على استخدام مواردها بكفاءة وكذلك قدرتها على توليد الارباح بأدنن 

 حد من المخاطر 
ً
 حتملةمدى قدرتها على تحديد المخاطر المُ  وايضا

يــها والتنبؤ بها ومحاولة تخطيها للمحافظة على  ي يمكن ان تعت 
الت 

ي 
ي ستنعكس فن

اماتها الحالية القدرتها على الوفاء بسلامتها المالية الت  ن ت 
ي تواجهها وكل هذه تنعكس على سلامة 

واستيعاب المعوقات الت 
مالية وديمومتها لأطول مدة ممكنة، وخلاصة الآراء المؤسسات ال

ي تناولت مفهوم الصحة
ورة نراها تؤكد على والأفكار الت  يام ق ضن

على القيام بالفحص الدوري لكشوفاتها  المؤسسات المالية كافة
بغية المحافظة على سلامتها وديمومتها لأطول مدة ممكنه المالية 

اماتها، وتحقيق الاستقرار المالي ال ن كذلك و ذي يمكنها من الوفاء بالت 
تصف لنا قدرة المؤسسة على التنبؤ بالفشل المالي لتحديد ما اذا كانت 
ي من بعض الصعوبات نتيجة عوامل داخلية او خارجية 

المؤسسة تعانن
ي يمكن ان وتأثرها بها وال

عمل على معالجتها لتخطي الازمات الت 

ي تكون فيها المؤسسة بصحة  تتعرض لها 
بهدف الوصول ال الحالة الت 

ي مالية جيدة 
ن واقعها  والت   على تحسي 

ً
 ها. رباحوأستنعكس مؤكدا

 
: ادوات قياس الصحة المالية

ً
 ثانيا

اتكل متغت  لابد وان يستند ال مجموعة من   دراسةان  و ا المؤش 
ء المراد  ي

ي يمكن من خلالها الوصول ال الش 
 ياسه،قالابعاد الفرعية الت 

وبالنسبة لموضوع دراستنا الحالي المتضمن الصحة المالية حدد 
ي تمكن المؤسسة من 

 من الأدوات المالية الت 
ً
ن عددا الكتاب والباحثي 

فقد  ،                            قياس صحتها المالية بشكل مثالي 
 مقياسال ان   (Behanishvili & Henderson,2009: 7)ارأش
(Altman's Z-Score )لمؤسسات غت  الصناعية  ا تستخدمه

من ان هذا المقياس تم  على الرغمو كمقياس كمي لصحة المؤسسة 
ي السنوات 

ي الاصل للتنبؤ بإفلاس المؤسسات الا انه اصبح فن
انشاؤه فن

ة مقياسا شائعا للصحة المالية للمؤسسات حيث  طور   الاخت 
(Altman)  ي عام

المستخدمة للتنبؤ ( Z-Score)معادلة  1968فن
فحص اخفاقات المؤسسات بهدف على  هنموذج إذ اعتمد بالإفلاس 
ي قد تشت  إل ضائقة مالية قادمةرصد وقيا

ات الت   . س المتغت 
( ال ان استخدم Sinku & Kumar,2014: 39-41وقد اضاف ) 

النسب المالية للتنبؤ بإفلاس المؤسسات يمكن ان يوفر فكرة مهمة 
د وذلك من خلال الاعتماللمؤسسة  المستقبلية حول السلامة المالية

ي يوفرها 
انية العمو ان الدخل بي على البيانات المالية الت  ن ومية المت 
 ,Tripathy, et al)   ويرى للمؤسسة،لقياس المركز المالي 

ي الادبيات المصرفية  ( Z)درجة ان (2021:12
يتم استخدامها فن

وقد شاطره الراي  ،لمخاطرةمقياس لكمقياس للاستقرار المالي او 
(,2021: 139 Raflis & Arita )ن ان الذي اول من ( Altman) بي 

( Multiple discriminant analysis)المتعدد  التمايز تحليل طبق 
ي تعتت  ذات  والذي حدد فيه عدة

يمة  قانواع من النسب المالية الت 
ة ي  كبت 

ي نموذج  تم تطويره ما، وقد  التأثت  على حدث   واهمية بالغة فن
ا فن

 ذلك الحدث. بهدف تسهيل استخلاص النتائج من كمي 
دراسة لتطوير نموذج جديد للتنبؤ بإفلاس ( Altman) أجرىوقد 
كات ة يتعظيم القدرة التنبؤ من اجل مالية النسب يعتمد ال الش 

كاللنموذج، ثم عدله بعد ذلك  ت بحيث يمكن تطبيقه على جميع الش 
ليكون بمثابة مؤش  حول صحة سواء الصناعية وغت  الصناعية 

 (Z)( ال ان قيمة :Karim,et.al,2021 13اشار )المؤسسة، وقد 
ي تعت  عن الصحة المالية يمكن ايجادها 

 : وفق المعادلة التاليةالت 
Z =  6.56 A +  3.26 B +  6.72 C +  1.05 D   

 حيث ان: 
A مؤش  الصحة المالية للموجودات المتداولة والذي يمكن قياسه :

 : ي
 من خلال الان 

𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ 𝑜𝑓 𝑐𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠

=
𝑁𝑒𝑡 𝑊𝑜𝑟𝑘𝑖𝑛𝑔 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙

 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

ي من خلال  المؤش  هذا  يمكن ايجاد 
راس المال العامل ال  صافن

 مقياس والذي يعتت  اجمالي الموجودات 
ً
 مهما

ً
لموجودات المؤسسة  ا

ي يتم احتسابها من خلال 
السائلة مقارنة بإجمالي قيمتها السوقية والت 
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ن الموجودات المتداولة والمطلوبات المتداولة اذ تتضمن  الفرق ما بي 
 والمستحقات والاوراق ودات المتداولة )النقد والمخزونالموج

 المالية القابلة للتداول...الخ(. 
B اكمةلتوظيف الارباح المُ : مؤش  الصحة المالية والذي يمكن  ت 

 : ي
 قياسه من خلال الان 

𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ 𝑜𝑓 𝑅𝑒𝑡𝑎𝑖𝑛𝑒𝑑 𝐸𝑎𝑟𝑛𝑖𝑛𝑔𝑠

=
𝑅𝑒𝑡𝑎𝑖𝑛𝑒𝑑 𝐸𝑎𝑟𝑛𝑖𝑛𝑔𝑠

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

    
 اكمةالمُت  الارباح  فيمكن ايجاده من خلال المؤش  وبالنسبة لهذا 

ي ت يشت  الإذ  ال اجمالي الموجودات( لمُحتجزة)ا
م مقدار الارباح الت 
انية العمومية،  ن ي حقوق الملكية بالمت 

ي تظهر فن
يعتت  و احتجازها والت 

 للأرباح المُ أيضا 
ً
ا اكمة لدى المؤسسة على المدى الطويل. مؤش   ت 
 

C : والذي يمكنمؤش  الصحة المالية للقدرة الانتاجية الحقيقية 
: قياسه  ي

 من خلال الان 
𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ 𝑜𝑓 𝑟𝑒𝑎𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑒 𝑐𝑎𝑝𝑎𝑐𝑖𝑡𝑦

=
𝐸𝐵𝐼𝑇

 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

 
د طرح الفوائ بعد ال مقدار انتاجية المؤسسة بينما يشت  هذا 

ائب،  ي التشغيل من خلال قوة والصرن
ي تعتمد على مدى الكفاءة فن

والت 
 ويعتت  هذا المؤش   ممكنة، لموجودات بهدف البقاء لأطول مدةارباح ا
 
ً
ن المؤسسات من  مهما ي ناحية للمقارنة بي  يت 

 نسبة الاستقطاع الصرن
ي تكون بدرجات متفاوتة من حيث القوة المالية ولان بقاء 

والت 
ي تحققها موجوداتها 

المؤسسة يعتمد بشكل اساسي على الارباح الت 
 قياس صحة المؤسسة ماليا. للذا تعتت  هذه النسبة ملائمة 

D : اسه والذي يمكن قيمؤش  الصحة المالية لقيمة الافلاس المتوقعة
:  من ي

 خلال الان 
𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 ℎ𝑒𝑎𝑙𝑡ℎ 𝑜𝑓 𝑒𝑥𝑝𝑒𝑐𝑡𝑒𝑑 𝑏𝑎𝑛𝑘𝑟𝑢𝑝𝑡𝑐𝑦 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒

=
𝐵𝑜𝑜𝑘 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑜𝑓 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠
 

    
الاخت  الذي يُمثل قيمة الافلاس المتوقعة  للمؤش  اما بالنسبة 

ية لحقوق الملكية ال اجمالي المطلوبات، 
ذ إفيتكون من القيمة الدفت 

ية لحقوق الملكية تمثل مقدار نصيب السهم من راس  ان القيمة الدفت 
ي تمويل موجودات المؤسسة. 

 المال المساهم به فن
ات معادلة الصحة المالية اعلاه  ( Z)كانت قيمة   إذا  وبحسب مؤش 

ي تعتت   ((1.23اقل من النهائية 
ي المؤسسة فن

 منطقة استغاثة مما يعتن
اوح النهائية  (Z) كانت قيمة  وإذا ، ان احتمال الافلاس مرتفع ن ما تت   بي 

ي ان هناك احتمال فان ذلك  (2.9( و)1.23)
لإفلاس المؤسسة يعتن

، اما  ن ن المقبلي  ي العامي 
فان ( 2.9من ) أكت  النهائية ( Z)كانت قيمة  إذا فن

ي ان ذلك
 . احتمالية الافلاس منخفضة للغاية يعتن

مهم ة صحة الماليالان مقياس  يرى الباحثانتأسيا على ما سبق و   
 
ً
هذا  د يساع إذ غت  الصناعية، للمؤسسات كافة سواء الصناعية أو  جدا

ي الكشف  المقياس
ي من كانت تعا  لو فيما عن مستقبل المؤسسة فن

نن

ازمات مالية ممكن ان تعرضها للإفلاس،  صعوبات مالية او تواجه
الي الم وضعها معرفة تستطيع المؤسسات فمن خلال هذا النموذج 

وتشخيصه بشكل دقيق، والعمل على معالجة أي إخفاقات بعد 
مكن ويكما دم التعرض لأي ضائقة مالية قادمة،  بهدف ع تشخيصها 
ي من صعوبات مالية  رنةمقااجراء  من خلاله

ي تعانن
كات الت  ن الش  ما بي 

ي تتمتع بصحة جيدة والتعرف على اسباب  مع
العمل و  التدهور الت 

 للوصول ال حالة مالية صحية جيدة المُثلىعلى تطوير الحلول 
ن الواقع    العام.  المالي وبالتالي تحسي 

 
 
ً
ي : ثالثا

ن الواقع المصرفن  تحسي 
ي نجاح المؤسسة وديمومتها  تلعب

الصحة المالية دورا مهما فن
ة اماتها على الوفاء بال بقدرة تلك المؤسسات وذلك لعلاقتها المباش  ن ت 
وريات ي تعتت  من الصرن

ي المس للحفاظ الت 
تقبل، على نموها وتطورها فن

ي حالة مالية جيدة فإنها لا تستطيع الحفاظ 
واذا لم تكن المؤسسة فن

ي ال بقائها  على
بقاء التجارية كافة تسع ال ال فالأعمالمستقبل، فن

ان تكون المتطلبات المالية للأعمال  وبذلك يجبمدة لأطول 
اماتها طويلة  ن ة الاجل، ولأجلالتجارية كافية للوفاء بالت  تلبية  وقصت 

امات طويلة الاجل فهي بحاجة ال راس مال دائم ن امات للابينما  الالت  ن لت 
ة الاجل  ال راس مال عامل وهذا هو السبب الذي  فهي بحاجةقصت 

يفرض على المستثمرين معرفة كيفية تقييمهم للصحة المالية على 
المدى القصت  وكذلك على المدى الطويل للمؤسسة ويتم الحكم على 

ي الضوء على الكفاءة ادائها 
ي تلق 

لتشغيلية ا من خلال بياناتها المالية الت 
 لتلك المؤسسة. 

ي تساعد على احدى العوامل الرئيس صحة الماليةتعد الو 
ة الت 

ي تجنب الافلاس 
 الواقع المصرفن

ً
ن واقع العمل وتحديدا وبالتالي تحسي 

مصرفية الوهناك حاجة ملحة للتنبؤ بفشل الاعمال لدراستنا الحالية، 
تب عليها خسائر فادحة مالية وغت  مالية لذا  نلا نتائج الفشل يت 

لية ذات قيمة عا المصرفيةل ستكون نماذج التنبؤ بالفشل للأعما
ا لاسيموالاقتصادية ة يقطاعات الصناعالبالنسبة للعديد من 

الاستثمار المالي والاقراض ويتم التأكيد على القيمة المحتملة لهذه 
ة. النماذج من خلال الفشل للمؤسسات   المالية والمصرفية الكبت 

ي لاوبالتالي فان النموذج الذي يمكنه التنبؤ بفشل العمل 
ي مصرفن

فن
 ماليةتلك المؤسسة الالوقت المناسب سيساعد المدير على تتبع اداء 

ي تحديد الاتجاهات المهمة 
على مدار عدة سنوات ويساعده ايضا فن

الات حوكذلك تحديد المشاكل واتخاذ اجراءات فعاله لتقليل حدوث 
، الفشل 

ً
ن مستقبلا وسيكون نموذج التنبؤ بالفشل مفيدا للمساهمي 

ن والحكومة   اضاف )يوسف، وقد  على حد  سواء، والموردين والموظفي 
تبتن على مجموعة ركائز تتمثل المالية الصحة  ان (290: 2019

ومستقرة كليا وكذلك توفر اسواق  مؤاتيهبظروف اقتصادية 
ومؤسسات صحية من الناحية المالية وايضا توفر بتن تحتية قوية 

وكذلك توفر رقابة وفحص دوري للمؤسسات المالية فالدول  وآمنة
المالية على اختلاف أنواعها بغية تعمل جاهدة على سلامة مؤسساتها 
ي تواجهها، إذ ان 

 تعرضها لأي ازمة سيؤول بها الحالتجنب الازمات الت 
ن الصحة المالية الجيدة ماستعادة ال تكبد تكاليف باهظة من اجل 

ي تتمتع بصحة جيده ماليا  ومن ناحيةناحية، 
اخرى فان المؤسسة الت 
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لزبائن اعلى تطبيق مبدا الشفافية واتاحة المعلومات لكافة  قادرة
ي والمجتمع 
الاستشعار واحد دون محاولة تضليلها وكذلك  آن  فن

ات و  اكتشاف المخاطر والحيلولة دون الانزلاق بها فهي تعمل كمؤش 
يــها بش تعن الازمات والصدما ينبهانذار مبكر  ي يمكن ان تعت 

كل الت 
 . مسبق

( ال ان المحلل المالي 121: 2021وابو ناض،  )رشواناشار وقد 
ة بتحليل الصح الذي يروم تحليل الأداء لأي مؤسسة لابد وان يبدأ 

المالية وذلك باستخدام القوائم المالية للسنوات السابقة لقياس 
ومن المالي  بمستقبلها وتقييم الاداء والموقف المالي للمؤسسة والتنبؤ 

خلال هذا التحليل تستطيع المؤسسة معرفة نقاط القوة والضعف 
كا  تفيها كما يساعدها على معرفة مستوى الارباح ومقارنتها مع الش 

ي 
ي نفس المجال ومدى كفاءتها فن

ي تعمل فن
المنافسة الاخرى الت 

النقد الواجب استخدام موجوداتها لتحقيق المبيعات ومستوى 
ي المؤسسة الاحتفاظ به

 . والسياسات الائتمانية المناسبة المتبعة فن
 

ي 
: ادوات قياس الواقع المصرفن

ً
 رابعا

ي  من اجل القياس الدقيق لواقع الحال
فانه لابد من  المصرفن

مراجعة البيانات المحاسبية والأحداث التاريخية كونها تقدم أدلة 
ي 
وافية حول ما هو مهم، أي ما الذي من المحتمل أن يحدث فن

ات السيولة وإدارة  نا مؤش  المستقبل، فعلى سبيل المثال تخت 
ء واضح ودقيق عن سياسات  ي

ات المديونية بش  الموجودات ومؤش 
كة وعملياتها  ات الربحية الش  السابقة والحالية، بينما تعكس لنا مؤش 

النتيجة الصافية لجميع سياسات التمويل وقرارات التشغيل الخاصة 
ن ) ( Brigham & Houston, 2020: 119بالمؤسسة، وعليه فقد بي 

ان خت  وسيلة للتعرف على واقع الحال للمؤسسة المالية تكون من 
ي تتضمن 

ات الربحية الت   العائد على الموجودات، و  دلمُعخلال مؤش 
ين كما  مُعدل العائد على حق الملكية، ويمكن توضيح هذين المؤش 

ي ادناه: 
 فن

𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑜𝑛 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠 (𝑅𝑂𝐴)  =  
𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑎𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠
 

الناتجة عن موجودات المعدل العائد على هذا المؤش  يقيس 
ي ال الموجودات الكلية للمؤسسة المالية،الدخل ال

بد من وهنا لا  صافن
الإشارة ال أن العائد على الموجودات المنخفض يمكن أن ينتج عن 
ي هذه الحالة ستؤدي 

القرار باستخدام قدر كبت  من الديون وفن
ي الدخل نسبيًا. 

 مصاريف الفائدة المرتفعة إل انخفاض صافن
𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 𝑜𝑛 𝑐𝑜𝑚𝑚𝑜𝑛 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦 (𝑅𝑂𝐸)  

=
 𝑁𝑒𝑡 𝑖𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒 

𝐶𝑜𝑚𝑚𝑜𝑛 𝑒𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦
 

  
ي فهو معدل مؤش  اما ال

هذا  ويقيسالعائد على حق الملكية الثانن
، إذ يتوقع  ن ن العاديي  المؤش  معدل العائد على استثمارات المساهمي 
ة على أموالهم وبذلك فان هذا المعدل  المساهمون كسب عوائد كبت 

نا بالأداء الجيد  للمؤسسة، ويعتت  العائد على حقوق الملكية أهم يخت 
ات الأخرى فهي   نسبة لدى الإدارة ولا نقصد بذلك التقليل من المؤش 
 ولكن هذا المعدل يؤثر بشكل اساسي على العائد المتوقع 

ً
مهمة أيضا

 الذي ينتظره المساهمون. 
ابط من الناحية المنطعلى ما تقدم يتضح لنا جليا مدى  ناءً ب     قية الت 
ن  ي المؤسسات  بي 

ن واقعها،  الصحة المالية فن حجر عتت  تكونها وتحسي 
ن الاساس الذي ترتكز علية  ة ظامها المالي بغين أي مؤسسة لتحسي 

ي يتم بعملياتها  النهوض 
امج الت  كافة وذلك عت  توفت  الخطط والت 

ي تطوير كوادرها وتدريبهم وتطوير مهاراتهم لصقل 
اعتمادها فن

ي 
معرفتهم حول كيفية تقييمهم للصحة المالية لمؤسساتهم الت 

ي ايصالها يعملون بها ومدى مساهمتهم 
ال صحة مالية جيدة فن

ي تسع للوصول اليها والمتمثلة بقدرتها على توليد 
وتحديد اهدافها الت 

الارباح بأدنن مستوى من المخاطر ومحاولة التنبؤ بمستقبل المؤسسة 
ي يمكن ان تتعرض لها 

لعمل لوالسعي المتواصل ومعرفة المخاطر الت 
ي تواجهها ل

ل لوصول ادون حدوثها وتخطي الازمات والمعوقات الت 
على المدى الطويل.  ادامتهواقع مالي سليم والمحافظة على 

 للدراسة العملىي المبحث الثالث: الجانب 

 أولا: التحليل المالي للصحة المالية
تناقش هذه الفقرة نتائج التحليل المالي للصحة المالية إذ جرى   

ي تم الحصول عليها للمصارف المبحوثة وللمدة 
تحليل البيانات الت 

ي الدراسة باستخدام المعادلات الفرعية لنموذج الصحة 
المحددة فن

ي سبق ذكرها، ومن خلال نتائج الجدول )
( الخاص 3المالية والت 
ي الموالمتضمن  ((Aبالمؤش  

وجودات المتداولة تحليل صحة صافن
يُلاحظ ان مصرف كوردستان قد حقق اعلى نسبة صحة مالية لهذا 

( يليه بعد ذلك مصرف المتحد وبنسبة %47.54المؤش  وقد بلغت )

( ومن ثم %38.56( يتبعهما مصرف الاستثمار بنسبة )42.43%)
ي بنسبة )

 مصرف الإقل%37.52مصرف الأهلىي العراف 
ً
ا يم (، واخت 

(، اما بقية المصارف ضمن عينة %29.28التجاري وبنسبة بلغت )
ي موجوداتها المتداولة وذلك

ند ع الدراسة لم تكن لديها صحة مالية فن
، وقد  (%26.83الذي يبلغ ) مقارنتها بالمتوسط العام لعينة الدراسة

 فيما يتعلق بموجوداته المتداولة اذ 
ً
كان مصرف الخليج الأقل صحة

(، ويمكن توضيح ذلك من خلال %0.31ذا المؤش  )بلغت نسبة ه
 (. 2الشكل )
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 ( 3جدول )

 المتداولةالصحة المالية للموجودات 

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 %38.56 %43.72 %45.74 %0.88 %45.72 %47.47 %47.81 الاستثمار

 %29.28 %0.11 %0.03 %0.23 %0.82 %88.64 %85.88 الاقليم التجاري

ي 
 %37.52 %30.37 %35.76 %45.58 %38.02 %37.06 %38.31 الاهلىي العراف 

 %25.57 %16.67 %21.53 %26.04 %28.23 %32.47 %28.48 التنمية الدولي 

 %0.31 %0.47 %0.47 %0.08 %0.08 %0.33 %0.43 الخليج

ق الاوسط  %25.72 %24.37 %26.18 %20.47 %30.16 %25.01 %28.13 الش 

 %6.97 %7.72 %7.60 %24.61 %0.58 %0.64 %0.65 العطاء

 %42.43 %22.41 %41.53 %48.47 %46.62 %50.22 %45.32 المتحد

 %21.48 %20.55 %16.76 %17.50 %21.10 %24.77 %28.22 المنصور

 %19.77 %17.46 %10.55 %21.83 %20.67 %17.91 %30.22 بغداد

 %47.54 %41.50 %46.43 %45.52 %53.13 %53.26 %45.39 كوردستان

Average 34.44% 34.34% 25.92% 22.84% 22.96% 20.49% 26.83% 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 

 

 
 ( مؤش  الصحة المالية للموجودات المتداولة2شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 

 والمتضمن قدرة المؤسسة المالية على( Bللمؤش  )اما بالنسبة 
اكمة، وعند التحليل المالي ل

ينة لمصارف عبتوظيف الأرباح المُت 
لاحظ ان نتائج الدراسة 
ُ
ن هذا المؤش  هي الأخرى  ن  كانت متفاوتة بي 

قد حافظ مصرف كوردستان ف، (4كما يبينها الجدول )  مصرف وآخر 
اكمة الأرباح اعلى صدارته فيما يتعلق بالصحة المالية لتوظيف  لمت 

مقارنة  (%5.34بالشكل الأمثل فقد حقق نسبة ) واستثمارها لديه 
، يليه بعد ذلك مصرف (%1.90بالمتوسط العام للعينة والبالغ )

ق %2.87الإقليم التجاري وبنسبة بلغت ) (، ومن ثم مصرف الش 
يتبعهم مصرف الاستثمار بنسبة (، %2.76الأوسط الذي حقق نسبة )

ي بنسبة )2.08%)
ي (، اما %2.01( ومن ثم مصرف الأهلىي العراف 

باف 
ي لمصارف فلم تحقق المتوسط المحسوب ال

لصحة المالية الت 
اكمة لديه،  ي توظيفه للأرباح المت 

النسبة وبيمتلكها المصرف فن
ي كانت دون المستوى المقبول أي ان صحتها المالية 

للمصارف الت 
 فيما يتعلق بهذا المؤش  فهي كل من: العطاء، المنصور، ض

ً
عيفة جدا
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ي حققت جميعها نسب توظيف اقل من )
ي  (%1والمتحد، والت 

والت 
ي الشكل )

 . (3نلاحظها كما فن
 

 
 

 (4جدول )

اكمة   الصحة المالية لتوظيف الأرباح المت 

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 %2.08 %0.00 %0.00 %3.68 %3.24 %4.17 %1.36 الاستثمار

 %2.87 %6.73 %3.70 %2.62 %3.20 %0.98 %0.00 الاقليم التجاري

ي 
 %1.81 %5.94 %0.15 %0.00 %4.01 %0.49 %0.26 الاهلىي العراف 

 %2.01 %2.35 %1.63 %1.16 %2.05 %2.64 %2.21 التنمية الدولي 

 %1.61 %1.00 %0.93 %1.55 %3.02 %1.77 %1.37 الخليج

ق الاوسط  %2.76 %11.33 %0.43 %0.34 %0.84 %2.04 %1.58 الش 

 %0.60 %1.89 %0.00 %0.00 %0.00 %0.16 %1.56 العطاء

 %0.27 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.84 %0.76 المتحد

 %0.42 %1.56 %0.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 المنصور

 %1.12 %1.21 %1.27 %0.69 %1.32 %1.96 %0.26 بغداد

 %5.34 %5.50 %5.89 %5.78 %6.35 %5.31 %3.22 كوردستان

Average 1.15% 1.85% 2.19% 1.44% 1.36% 3.41% 1.90% 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 

 

 
اكمة3شكل )  ( مؤش  الصحة المالية لتوظيف الأرباح المُت 

 المصدر: اعداد الباحثان. 

 
 بمدى قدرة 

ً
ا  مباش 

ً
اكمة يرتبط ارتباطا ان توظيف الأرباح المت 
ي 
ياته من خلال عمل تنتجالمصرف على انتاج الخدمات الحقيقية الت 

كوردستان    ( نستدل على ان مصرف5من خلال الجدول )و التشغيلية، 
كان يمتلك الصحة المالية فيما يتعلق بقدرته الإنتاجية الحقيقية إذ 
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(، وهي ضعف المتوسط العام للمؤش  الذي يبلغ %2.86حقق نسبة )
مصرف التنمية الدولي الذي حقق نسبة ( يليه بعد ذلك 1.28%)
ي 1.91%)

 الاقليم التجاري، والاهلىي العراف 
ّ
ي
لذان ال (، ومن ثم مصرفن

، يتبعهما كل من مصرف %1.84( و)%1.86حققا ) ( على التوالي

(، اما اقل %1.29(، ومصرف الاستثمار )%1.33المنصور بنسبة )
القدرة الإنتاجية الحقيقية فكان من نصيب صحة المصارف من حيث 

ي 
مصرف العطاء الذي لم يمتلك أي قدرة إنتاجية كما هو واضح فن

ة. (، الذي يُظهر لنا حجم التفاوت 4الشكل )  للمصارف الأربعة الأخت 
 

 (5جدول )

 للقدرة الإنتاجية الحقيقيةالصحة المالية  

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 %1.29 %0.97 %0.00 %0.06 %0.83 %2.09 %3.79 الاستثمار

 %1.86 %1.49 %1.73 %1.10 %2.40 %2.24 %2.20 الاقليم التجاري

ي 
 %1.84 %2.77 %1.81 %0.00 %0.97 %4.79 %0.69 الاهلىي العراف 

 %1.91 %1.50 %0.79 %1.36 %2.30 %2.97 %2.55 التنمية الدولي 

 %0.59 %0.02 %0.00 %0.16 %0.84 %0.87 %1.68 الخليج

ق الاوسط  %0.45 %0.00 %0.03 %0.00 %0.08 %2.23 %0.39 الش 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 العطاء

 %0.71 %0.08 %0.00 %0.00 %0.00 %0.24 %3.93 المتحد

 %1.33 %0.63 %0.67 %1.55 %1.33 %1.54 %2.27 المنصور

 %1.22 %1.82 %0.96 %0.49 %0.87 %2.23 %0.95 بغداد

 %2.86 %0.92 %0.18 %0.66 %4.60 %5.78 %5.02 كوردستان

Average 2.13% 2.27% 1.29% 0.49% 0.56% 0.93% 1.28% 
 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 

 

 
 ( مؤش  الصحة المالية للقدرة الإنتاجية الحقيقية4شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 
 

ان إدارة المصرف لموجوداته المتداولة وتوظيفه المثالي لأرباحه 
يد من قدرته الإنتاجية الحقيقية على إدارة عملياته  ن اكمة ست  المت 

من و وبالتالي ابعاده عن مخاطر الإفلاس، بكفاءة عالية التشغيلية 
( نستعرض تحليل الصحة المالية بالنسبة لمؤش  6خلال الجدول )
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 توقعة للمصارف عينة الدراسة المقيمة الإفلاس 
ُ
لاحظ ان مصرف ن

كان الابعد عن حالة الإفلاس مقارنة بمتوسط القيمة   المتحد 
وهي  ( فقد حقق اعلى قيمة0.77للمصارف المبحوثة والبالغة )

ي مقابل (1.23)
ي تبلغ( D)القيمة المعيارية للمؤش   فن

، (1.05) الت 
ا قيمة اللذان حقق يتبعه بعد ذلك كل من مصرف الخليج و كوردستان

(، ومن ثم مصرف الاستثمار بقيمة افلاس متوقع بلغت 1.07)

ي والعطاء بقيمة بلغت )0.95)
 الأهلىي العراف 

ّ
ي
( و 0.81(، يليه مصرفن

، اما المصرف الذي يفتقر ال الصحة المالية 0.80) ( على التوالي
بالنسبة لقيمة الإفلاس المتوقعة فكان مصرف بغداد، ومصرف 

ي الشكل )  المنصور،
( الذي نستدل من خلاله على 5كما هو واضح فن

ي حالة حرجة. 
 ان هناك خمسة مصارف فن

 
 (6جدول )

 لقيمة الإفلاس المتوقعةالصحة المالية  

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 0.95 0.87 0.97 0.87 0.97 1.01 1.03 الاستثمار

 0.74 0.86 0.42 0.44 1.20 0.70 0.81 الاقليم التجاري

ي 
 0.81 0.52 0.68 0.96 0.90 0.99 0.81 الاهلىي العراف 

 0.58 0.36 0.54 0.67 0.71 0.71 0.52 التنمية الدولي 

 1.07 1.51 1.27 1.19 1.14 0.66 0.65 الخليج

ق الاوسط  0.65 0.69 0.68 0.50 0.57 0.75 0.71 الش 

 0.80 0.78 0.76 0.82 0.90 0.76 0.81 العطاء

 1.23 0.77 1.01 1.43 1.34 1.57 1.24 المتحد

 0.29 0.29 0.24 0.23 0.28 0.35 0.37 المنصور

 0.29 0.24 0.32 0.32 0.34 0.31 0.22 بغداد

 1.07 0.78 0.97 0.95 1.28 1.37 1.04 كوردستان

Average 0.75 0.83 0.87 0.76 0.71 0.70 0.77 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 
 

 
 ( مؤش  الصحة المالية لقيمة الإفلاس المتوقعة5شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 
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ات معادلة الصحة المالية  اتها بعد استكمال عرض مؤش  لمؤش 
 العام لحالة الصحة الحسابلم يتبق  سواء ( A,B,C,& Dالأربعة )

ي  من خلالالمالية للمصارف عينة الدراسة، و 
 النتائج الظاهرة فن

ي تتمتع بصحة يتضح لنا ان ( 6( والشكل )7الجدول )
المصارف الت 

فقط هي  مصارف خمسة ضمن الدراسة الحالية كانتمالية 
، ، المتحد، كوردستان) ي

، ري(والاقليم التجاالاستثمار، الأهلىي العراف 
ي المقابل لا تتمتع المص

ة ارف المتبقية ضمن عينة الدراسة بصحوفن
ق الأوسط، مالية  ، وهي كل من )الش  اد، المنصور، بغدالتنمية الدولي

وبالتالي فهي معرضة للازمات المالية والفشل العطاء، والخليج(، 
ن ان لم ل من المتوقع التعرض وحت   ن القادمتي  لإفلاس خلال السنتي 

ن اداؤها،  لة الاستقرار المالي ويمكن ملاحظة حاتعمل على تحسي 
للمصارف المبحوثة بالاعتماد على معادلة خط الاتجاه العام الظاهرة 

ي الشكل )
ي تساوي7فن

:  ( والت  ي
 الان 

y = 0.0166 + 2.8176 X 
ي ا رفض الفرضية الرئيسة الأولوعلى أساس ما تقدم فانه يتم  

لت 
تتمتع المصارف عينة الدراسة بأنظمة صحة مالية تجنبها  تنص على

، وذلك لان المشاكل المالية المختلفة مُ 
ً
لعينة من نصف ا أكت  ستقبلا

 مصرفوهي كل من: حسب نموذج الدراسة لا تتمتع بصحة مالية 
ق الأوسط  التنمية الدولي ، الش 

ً
ا ، المنصور، بغداد، العطاء، واخت 

 مصرف الخليج. 

 
 ( 7جدول )

 الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 3.69 3.84 4.02 1.10 4.18 4.45 4.52 الاستثمار

 2.91 1.23 0.68 0.63 1.57 6.73 6.63 الاقليم التجاري

ي 
 3.49 2.92 3.19 4.00 3.63 3.81 3.41 الاهلىي العراف 

 2.49 1.65 2.09 2.54 2.82 3.17 2.66 التنمية الدولي 

 1.23 1.65 1.39 1.32 1.35 0.83 0.86 الخليج

ق الاوسط  2.49 2.69 2.45 1.88 2.61 2.65 2.67 الش 

 1.32 1.38 1.29 2.48 0.98 0.84 0.94 العطاء

 4.13 2.28 3.78 4.69 4.47 4.99 4.56 المتحد

 1.82 1.74 1.42 1.50 1.77 2.10 2.39 المنصور

 1.72 1.56 1.13 1.82 1.81 1.71 2.28 بغداد

 4.60 3.79 4.26 4.22 5.35 5.50 4.51 كوردستان

Average 3.22 3.34 2.78 2.38 2.34 2.25 2.72 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 
 

 
 ( مؤش  الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة6شكل )

 اعداد الباحثان. المصدر: 
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 ( الاتجاه العام لمؤش  الصحة المالية للمصارف عينة الدراسة7شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 
 

ي 
ن الواقع المصرفن : التحليل المالي لتحسي 

ً
 ثانيا

ي ان 
ن الواقع المصرفن يمثل الشغل الشاغل لجميع تحسي 

المؤسسات المالية كونه المؤش  الأساسي لنجاحها، وقد تم تحديد 
ي تقيس الأداء ولعل من أهمها معدل 

ات المالية الت   من المؤش 
ً
عددا

العائد على الموجودات، ومعدل العائد على حق الملكية ومعدل 
ي د

ات، وفن ها من المؤش  استنا ر العائد على راس المال المستثمر وغت 
ات المالية   ROA & ROEالحالية تم الاعتماد على  كونهما المؤش 

ي قياس الأداء للمؤسسات المصرفية، ومن 
 فن
ً
 وكفاءة

ً
الأكت  استخداما

لاحظ ان 8خلال نتائج الجدول )
ُ
يار العائد على الموجودات مع( ن

( وعند مقارنته مع ما تحقق من نتائج %1.28للعينة المبحوثة بلغ )
ن لنا ان مصرف  للمصارف  ف كوردستان هو المصر عينة الدراسة يتبي 

 لمعدل عائد على موجوداته وبمعدل بلغ )
ً
(، %2.86الأكت  تحقيقا

(، ومن ثم %1.91يليه بعد ذلك مصرف التنمية الدولي بمعدل بلغ )
ّ الاقليم التجاري و  ي

ي بمعدل عائد على الموجودات  مصرفن
الاهلىي العراف 

خر من حقق معدل عائد اكت  او مساوي وآ(، %1.84( و )%1.86بلغ )
ي المنصور والاستثمار اللذان 

لمعيار العائد المحسوب هما مصرفن
، ويمكن %1.29( و )%1.33حققا معدل عائد بلغ ) ( على التوالي

ي تحقيق معدل العائد على الموجودات للمصا
ف ر توضيح التدرج فن

ي الشكل )
 (. 8عينة الدراسة كما فن

 
 (8جدول )

 العائد على الموجودات للمصارف عينة الدراسةمعدل  

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 %1.29 %0.97 %0.00 %0.06 %0.83 %2.09 %3.79 الاستثمار

 %1.86 %1.49 %1.73 %1.10 %2.40 %2.24 %2.20 الاقليم التجاري

ي 
 %1.84 %2.77 %1.81 %0.00 %0.97 %4.79 %0.69 الاهلىي العراف 

 %1.91 %1.50 %0.79 %1.36 %2.30 %2.97 %2.55 التنمية الدولي 

 %0.59 %0.02 %0.00 %0.16 %0.84 %0.87 %1.68 الخليج

ق الاوسط  %0.45 %0.00 %0.03 %0.00 %0.08 %2.23 %0.39 الش 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 العطاء

 %0.71 %0.08 %0.00 %0.00 %0.00 %0.24 %3.93 المتحد

 %1.33 %0.63 %0.67 %1.55 %1.33 %1.54 %2.27 المنصور

 %1.22 %1.82 %0.96 %0.49 %0.87 %2.23 %0.95 بغداد

 %2.86 %0.92 %0.18 %0.66 %4.60 %5.78 %5.02 كوردستان

Average 2.13% 2.27% 1.29% 0.49% 0.56% 0.93% 1.28% 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 
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 ( معدل العائد على الموجودات للمصارف عينة الدراسة8شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 
 

لى معدل العائد عاما بالنسبة لتحليل البيانات الخاصة بحساب 
ي 
 عما تم ايجاده فن

ً
ا حق الملكية فالنتائج المتحققة لا تختلف كثت 

لاحظ ان 9معدل العائد على الموجودات، فمن خلال الجدول )
ُ
( ن

هناك ستة مصارف حققت معدل عائد على حق الملكية اعلى من 
وهذه المصارف ( %3.38والبالغ )المعيار المحسوب لعينة الدراسة 

 : ، الاقليم التجاري، هي المنصور، بغداد، كوردستان، التنمية الدولي
ن بقية  ، اما مصرف العطاء فحافظ على المركز الأخت  بي  ي

والاهلىي العراف 
المصارف المبحوثة اذ لم يحقق معدل عائد على حق الملكية وهو ما 
ينذر بالخطر المستقبلىي الذي يحيط بأعمال هذا المصرف، ويمكن 

 (. 9تحقق لهذه المصارف من خلال الشكل ) توضيح خلاصة ما 
 

 ( 9جدول )
 معدل العائد على حق الملكية للمصارف عينة الدراسة

 Average 2020 2019 2018 2017 2016 2015 اسم المصرف

 %2.59 %2.08 %0.01 %0.14 %1.69 %4.16 %7.46 الاستثمار

 %4.58 %3.23 %5.82 %3.62 %4.41 %5.46 %4.92 الاقليم التجاري

ي 
 %4.30 %8.06 %4.47 %0.00 %2.06 %9.64 %1.55 الاهلىي العراف 

 %5.24 %5.68 %2.26 %3.41 %5.56 %7.13 %7.42 التنمية الدولي 

 %1.39 %0.03 %0.00 %0.29 %1.57 %2.19 %4.28 الخليج

ق الاوسط  %1.07 %0.00 %0.07 %0.00 %0.21 %5.19 %0.93 الش 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 العطاء

 %1.28 %0.18 %0.00 %0.00 %0.00 %0.39 %7.10 المتحد

 %5.82 %2.84 %3.48 %8.16 %6.04 %5.90 %8.48 المنصور

 %5.58 %9.26 %3.96 %2.03 %3.41 %9.48 %5.34 بغداد

 %5.31 %2.10 %0.37 %1.36 %8.18 %9.99 %9.84 كوردستان

Average 5.21% 5.41% 3.01% 1.73% 1.86% 3.04% 3.38% 

 المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على البيانات المالية المنشورة. 
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 ( معدل العائد على حق الملكية للمصارف عينة الدراسة9شكل )

 المصدر: اعداد الباحثان. 

 
ي لبيانات الدراسة

: التحليل الاحصان 
ً
 ثالثا

قيام للدراسة التتناول الفقرة الثالثة من فقرات الجانب العملىي 
ي 
بالاختبارات الإحصائية لبيانات الدراسة وذلك من اجل اثبات او نقن

الفرضية الرئيسة الثانية وما يرتبط بها من فرضيات فرعية، وعلى 
 واختبارها عت  برنامج 

ً
أساس ذلك جرى معالجة البيانات احصائيا

(SPSSب 
ً
ي ضوء التباينأداة تحليل ( وتحديدا

ي الظ النتائج، وفن
اهرة فن

ي تنص على 10الجدول )
( فانه يتم قبول الفرضية الرئيسة الثانية الت 

ن نموذج الصحة المالية  وجود علاقة تأثت  ذات دلالة معنوية بي 
 . ي
ن الواقع المصرفن  وتحسي 

ومن اجل التعرف على مقدار التأثت  لكل بُعد من أبعاد الصحة 
لفرضية ة المنبثقة عن االمالية والقرار المتخذ بشأن الفرضيات الفرعي

ي الجدول )تحليل المعاملات الرئيسة الثانية تم اعتماد 
( 11الظاهر فن

ها الواضح  ن قبول جميع الفرضيات الفرعية إذ يتضح تأثت  والذي يُبي 
ي بأبعاده

ن الواقع المصرفن ي تحسي 
معدل العائد على  كل من  فن

 الموجودات ومعدل العائد على حق الملكية. 
فشه نموذج الدراسة مقدار ما  ( نلاحظ ان12) ومن خلال الجدول

( أي ان ابعاد الدراسة للمتغت  المستقل قد أحاطت بشكل كبت  96%)
 بالمتغت  التابع، بينما )

ً
ات فرعية أخرى لم %4جدا ( تعزى ال متغت 

 تتناولها الدراسة الحالية. 
 
 (10جدول )

 تحليل التبايننتائج  
aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .032 5 .006 295.807 b.000 

Residual .001 60 .000   

Total .033 65    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), financial health, A, B, C, D. 

 . ي
نامج الاحصان   المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الت 

 
 (11) جدول

 نتائج تحليل المعاملات 
aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) .017 .002  10.395 .000 

A -.412- .134 -3.658- -3.086- .003 
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B -.247- .073 -.241- -3.377- .001 

C 1.089 .147 .696 7.392 .000 

D -.081- .022 -1.233- -3.724- .000 

a. Dependent Variable: Y 

 . ي
نامج الاحصان   المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الت 

 
 (12جدول )

 نتائج ملخص الدارسة 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 a.980 .961 .958 .00465 

b. Predictors: (Constant), financial health, A, B, C, D. 

 . ي
نامج الاحصان   المصدر: اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات الت 

 

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات

: الاستنتاجات 
ً
 أولا
ان لنموذج الدراسة الخاص بحاسب الصحة المالية دور كبت   . 1

ي تحديد مواطن الضعف وأسباب الاخفاقات 
واساسي فن

ن  للمؤسسات المصرفية، وبالتالي إمكانية استخدامه لتحسي 
ي من خلال 

 قدرته على تحديد المخاطر الماليةالواقع المصرفن
 بدقة. 

سة عدم تمتع اغلب المصارف العراقية ضمن عينة الدرا . 2
الحالية بواقع مالي صحي وسليم وذلك لوجود ستة مصارف 
ي جيد 

ي من مشاكل مالية حالت دون تحقيقها لواقع مصرفن
تعانن

 ومقبول على المستوى العام. 
وجود بعض المصارف ضمن عينة الدراسة الحالية تعتمد  . 3

المراجعة الدورية لأنشطتها المختلفة وعملياتها المصرفية، 
ي تمخض عبالإضافة ال تحليل و 

نها تقويم البيانات المالية والت 
ي مصرف كوردستان، 

تمتعها بصحة مالية عالية وأداء جيد كما فن
، والإقليم التجاري.  ي

 المُتحد، الاستثمار، الأهلىي العراف 
ي وما تمخض عنها  . 4

من خلال ما اظهرته نتائج التحليل الاحصان 
 فرضية الدراسة الثانية، نستنتج انقبول من قرار يتعلق ب

 ، ي
ن الواقع المصرفن ي تحسي 

للصحة المالية تأثت  واضح ومباش  فن
ي ا وهذا التأثت  ناتج عن الابعاد الفرعية لمتغت  الصحة المالية

لت 
 . لابد من الاهتمام بها بشكل كبت  

ن  . 5 ات الصحة المالية على تحسي  وجود تأثت  عكشي لبعض مؤش 
ي موجوداتها 

ي اذ كلما اشفت المصارف فن
الواقع المصرفن

 كلما انعكس على  المتداولة او لم تستثمرها بالشكل الأمثل
المخاطر التشغيلية لتلك المصارف وبالتالي التأثت  على الصحة 

اكمة و ، المالية لها  مت  ما عملت على عدم توظيف الأرباح المت 

كل الصحيح كلما أدى ذلك ال زيادة المخاطر المالية شلديها بال
راجع توبالتالي الأداء العام  يتأثر ومنها مخاطر الإفلاس وعندها 

 . ي
 الواقع المصرفن

اثبتت الدراسة ان لاهتمام إدارات المصارف بخلق القيمة  . 6
ي رفع القدرة 

الإنتاجية الحقيقية لأعمالهم كافة دور كبت  فن
ن أدائه.   التشغيلية للمصرف وبالتالي تحسي 

 
: التوصيات

ً
 ثانيا
س وهي كل من المصارف المُهددة بالإفلا ات إدار  التأكيد على . 1

 ، مصرف الخليج، العطاء، بغداد، المنصور، التنمية الدولي
ق الأوسط ، بإعادة النظر بالمخاطر المالية الناتجة عن والش 

ي تحيط بأعمالهم التشغيلية وبحسب 
قراراتهم الاستثمارية الت 

ما بينه نموذج الدراسة كونهم يعانون من ضعف الصحة 
 لعام لهم. المالية مما انعكس على الأداء ا

ق  . 2 ورة اهتمام كل من مصرف الخليج، العطاء، والش  ضن
الأوسط بموجوداتهم المتداولة والمحافظة على نسبة مقبولة 
من تلك الموجودات لمقابلة العمليات التشغيلية، 

 والسحوبات المفاجئة. 
 على  . 3

ً
ي حث المصارف عموما

اكمة فن توظيف ارباحهم المُت 
 والنفع لكل من إدارة تلك مشاريــــع استثمارية تعود بالفائدة

ن  من مصرف الخليج،  وعلى كل، المصارف والمساهمي 
 توجيه الاهتمام لمورد التمويل هذا. العمل على ، عطاء الو 

ق و  العطاء، السعي الجاد من قبل مصرف الخليج، . 4 الش 
ي يزاولونها وذلك من  الأوسط،

ن العمليات المصرفية الت  لتحسي 
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ي  لهمية اجل رفع القدرة الإنتاجية الحقيق
س على تنعكس والت 

 . ي
ن الواقع المصرفن  تحسي 

، والمصارف )عينة الدراسة( إلزام  . 5
ً
المصارف العراقية عموما

ي الدراسة 
ح فن  باعتماد نموذج الصحة المالية المقت 

ً
خصوصا

الية المالحالية ليكون بمثابة جرس إنذار مُبكر حول المخاطر 
ي قد تواج

 . ههمالمستقبلية الت 
تلكئة ضمن عينة الدراسة على المصارف المُ التأكيد على  . 6

ورة إدارة واستثمار موجوداتها بشكل أمثل لما لذلك من  ضن

ات الربحية كمعدل العائد على الموجودات  ي تعزيز مؤش 
دور فن

ان من او معدل العائد على حق الملكية، واللذان  يعتت 
ات المهمة  للمؤسسة المصرفية او أي مؤسسة مالية المؤش 

 واضح علىالتالي فان تحققهما ينعكس بشكل وب أخرى،
 . ي
ن الواقع المصرفن   تحسي 

 

 المصادر
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